GBS

COPENHAGEN
BUSINESS SCHOOL

HANDELSHOJSKOLEN

HD 2. del

Prasambel

| henhold til 8 11, stk. 2-3, og 8§ 16, stk. 3, i bekendtgaerelse nr. 445 af 7. mag 2024 om den
erhvervsgkonomiske diplomuddannel se; bekendtgerelse nr. 624 af 2. juni 2025 om eksamener og
prever ved professions- og erhvervsrettede videregdende uddannel ser (eksamenshekendtgarel sen);
og bekendtgarelse nr. 1125 af 4. juli 2022 om karakterskala ved uddannel ser pa Uddannel ses- og
Forskningsministeriets omrade (karakterskal abekendtgerel sen) har dekanen efter forslag fra
studienaavnet godkendt falgende studieordning.

Indhold

Kapitel 1: Studiespecifikke bestemmel ser

Kapitel 2: Generelle bestemmel ser for HD-uddannel sen
§ 12. Undervisnings- og eksamenssprog
8 13. Forudsagninger for indstilling til en prave: obligatoriske godkendel sesaktiviteter
§ 14. Eksamenstilmelding og —afmelding
8§ 14A-B. Regler for selvstuderende
§ 15-17. Sygeprave 0g omprave
§ 18. Ekstraordinaa ompreve og tilbud om ombedgmmel se/ompreave
8§ 19. Proveformer
§ 20. Eksamensregler
§ 21. Hjadpemidler
§ 22. Salige provevilkar
§ 23. Afholdelse af prever i udlandet
§ 24. Bedemmelse
§ 25. Meddelelse af bedgmmelsen
8§ 26-27. Regler om bestakrav og preveforsag
§ 28. Eksamensbevis

Fquis Ml < "AMBA Cicems plw



§29. Orlov

8§ 30. Studieordning

8§ 31. Dispensation fra studieordningen
88§ 32-35. Merit

Kapitel 3: Klager
Ikrafttreedel ses- og overgangsbestemmel ser

Appendix: Komptenceprofil



Kapitel 1: Studiespecifikke bestemmel ser

Uddannelsens betegnelse og varighed

8 1. Uddannel sens betegnel se er den erhvervsgkonomiske diplomuddannel se (Handel svidenskabelig
Diplomprgve). Den, der har gennemfert HD 2. del, har ret til at anvende betegnelsen HD efterful gt
af eventuel specialisering. Betegnelsen pa engelsk er 'Graduate Diplomain Business
Administration'.

Stk. 2. Uddannelsen hgrer under Studienasa/net for HD.

Stk. 3. HD 2. del er en 2-arig deltidsuddannel se normeret til 60 ECTS-point. Uddannelsen

tilrettel aagges, sa den kan falges af personer med ful dtidsbeskadtigel se. Den studerende har ret til at
afslutte uddannel sen inden for det annoncerede tilrettel aaggel sestidspunkt (begyndel ses- og

af slutningstidspunkt).

Stk. 4.Uddannel seslangden angiver det antal studenterarsvaak, der er lagt til grund ved

tilrettel aaggel sen af uddannelsen. Et studenterarsvaak er en fuldtidsstuderendes arbejdei et &r og
svarer til en arlig arbejdsbel astning pa 1650 arbejdstimer svarende til 60 point i European Credit
Transfer System (ECTS-point). Arbejdsbel astningen omfatter skemalagt undervisning,
hjemmeforberedel se, udarbejdelse af skriftlige arbejder, projekter, gvrige aktiviteter i forbindelse
med undervisningen samt selvstudium og eksamensforberedel se og -deltagel se.

Adgangskrav

8 1A. Falgende uddannelser giver adgang til HD 2. del:

1. HD 1. de

2. Relevant erhvervsakademiuddannel se (AK)

3. Relevant akademiuddannelse (AU)

4. Relevant uddannel se pa mindst samme niveau som nr. 1-3.

Stk. 2. Institutionen kan optage ansggere, der ikke opfylder adgangskravenei stk. 1, men som ud fra
en konkret vurdering har uddannel sesmaessige forudsagninger, der kan sidestilles hermed.

Stk. 3. Ved indskrivning til enkeltfag kan institutionen dispensere fra adgangskravenei stk. 1, hvis
ansggeren skannes at have de faglige forudssgninger, der er ngdvendige for at kunne gennemfere
enkeltfaget. En studerende kan dog ikke gennemfare den samlede uddannel se ved enkeltfag uden at
tilfredsstille adgangskravenei stk. 1 eller have faet adgang i medfer of stk. 2.

Stk. 4. Ansggeretil HD 2. del skal tillige have erhvervet relevant erhvervserfaring svarende til
mindst 2 ars fuldtidsarbejde efter gennemfart adgangsgivende forlgb/uddannelsg, jf. dog stk. 5.

Stk. 5. Relevant erhvervserfaring der er opnéet sidel @bende med adgangsgivende forl gb/uddannel se
medregnes ved optagelsen pa HD 2. del.

Stk. 6. Ansggningsfrister fremgar af CBS' hjemmeside:_https://efteruddannel se.cbs.dk/hd/tilmeld



http://efteruddannelse.cbs.dk/hd/tilmeld

Formal

§ 2. Formdet med HD 2. del er at give den uddannede viden om og forstaelse af det
erhvervsgkonomiske omrades praksis, teori og metode pa et niveau, der kvalificerer den uddannede
til selvstaandigt at kunne identificere, reflektere over, analysere og vurdere erhvervsgkonomiske
problemstillinger, | @se praksisnaae og komplekse opgaver samt kunne varetage specialistfunktioner
inden for det erhvervsgkonomiske omrade, samt formidle faglige problemstillinger og
lasningsmodeller til fagfadler og ikke-specialister eller samarbejdspartnere og brugere.

Kompetencepr ofil

§ 3. HD 2. del har til formal at bibringe den studerende viden, faardigheder og kompetencer inden
for det erhvervsgkonomiske fagomrade. Den studerende skal:

e haveviden om centrale og praksisrelaterede teorier og modeller inden for det
erhvervsgkonomiske fagomrade

e kunne anvende erhvervsgkonomiske teorier, metoder, og redskaber til at forstd, analysere og
| @se praksisaae problemstillinger

e Kunnevurdere teoretiske og praktiske problemstillinger samt begrunde og vedge relevante
| @sningsmodel ler

e kunne kommunikere om og diskutere faglige problemstillinger, resultater af analyser og
|@sninger pa praksisnaae problemstillinger

e Vagei stand til at varetage en specialistfunktion eller generalistfunktion i private virksomheder
eller offentlige organisationer, inden for uddannel sens fagomrader

e Vagei stand til selvstaandigt at opsegge viden for at udvikle sig fagligt og professionelt inden for
uddannel sens fagomrade

Stk. 2. HD 2. del kan tilrettelaagges med specialiseringer med delmal for laaringsudbytte, jf. § 4, stk.
4,

Indhold og struktur

§ 4. HD 2. del bestar af 60 ECTS, heraf obligatoriske fagmoduler svarende til mindst 15
ECTS-point, valgfri fagmoduler udbudt af HD 2. del svarende til mindst 10 ECTS-point og et
afgangsprojekt svarendetil 15 ECTS-point, der afdutter HD 2. del. Det er muligt at tage HD 2. del
som HD2 Business, jf. stk. 4-5, eller med en specialisering, jf. stk. 6-8.

Stk. 2. De obligatoriske fag har til formal at bibringe de studerende viden, faardigheder og
kompetencer indenfor det erhvervsgkonomiske fagomrade samt gere de studerende i stand til at
kunne vurdere praksisnaare og teoretiske problemstillinger og formidlingen af disse.

Stk. 3. De valgfrie fag har til formal at give de studerende mulighed for at ga mere i dybden med de
obligatoriske fagomrader (progression) eller give mulighed for en bredere faglig profil pa
uddannelsen. Eventuelle supplerende regler vedrarende valgfag pa de enkelte specialiseringer
fremgar af kapitel 4. Valgfagsudbudet fremgar af CBS' hjemmeside og my.cbs.dk.

Generel HD 2. ddl - HD2 Business

Stk. 4. Det anbefalede studieforlab for en generel HD 2. del — HD2 Business — bestar af disse fag:



Pravens navn Prgveform Bedgmmelse I ntern/ekstern eksamen ECT
1. semester
Driftsoptimering S.k”ft“gt produkt udarbejdet 7-trins-skala Ekstern prove 10
hjemme
Data og Kundeinsigt i teori [Mundtlig preve pa baggrund af L
og praksis skriftligt produkt /-trins-skaa Intern prove o
2. semester
Forretningsudvikling S.k”ft“gt produkt udarbejdet 7-trins-skala Intern preve 10
hjemme
\alof Se kursusbeskrivelse for de Se kursusbeskrivelse for de Se kursusbeskrivelse for de 5
g'ag enkelte valgfag enkelte valgfag enkelte valgfag
3. semester
\alof Se kursusbeskrivel ser for de Se kursusbeskrivelser for de  |Se kursusbeskrivelser for de 10
gag enkelte valgfag enkelte valgfag enkelte valgfag
Seminarrakke Mundtlig preve pa baggrund af L
HD2Business skriftligt produkt /-trins-skala Intern prove o
4. semester
) Mundtlig preve pa baggrund af .
Afgangsprojekt sriftligt produkt 7-trins-skala Ekstern prove 15

Stk. 5. De obligatoriske fag, der er angivet i stk. 4, kan erstattes af obligatoriske fag fra det avrige
fagudbud pa HD 2. del. Disse obligatoriske fag fremgar af kapitel 4 i henholdsvis den danske og
den engelske version af studieordningen, under de enkelte specialiseringer. Mindst et af fagene skal
have ekstern censur. Se 0gsa § 4A, stk. 5, vedrgrende afgangsprojektet.

Specialiseringer

Stk. 6. For HD-uddannel sens specialiseringer er der fastsat mal for laaingsudbytte som delmal, der
indgar i HD-uddannel sens samlede mal for laaringsudbytte. Ma for laaingsudbytte,
specialiseringens faglige sammensagining og eventuelle forudsaeninger fremgér af de enkelte
specialiseringer i kapitel 4. De engel sksprogede specialiseringer er beskrevet i den engelske version
af studieordningen. Lass mere om specialiseringerne her pa studiets hjemmeside.

Stk. 7. En specialisering bestar af sasmmenhaangende vidensomrader pAmin. 15 ECTS, der er
konstituerende for uddannelsen og der sammen med et afgangsprojekt indenfor vidensomradet,
giver ret til den supplerende specialiseringsbetegnelse. De konstituerende fag (inkl. ECTS) for de
enkelte specialiseringer fremgér af de specifikke bestemmelser for speciaiseringernei Kapitel 4.

Stk. 8. Der er fglgende 7 specialiseringer:
e HD2 Finansiering (HDF)
e HD2 International Business (HDIB) - udbydes pa engelsk
e HD2 Organisation og Ledelse (HDO)
e HD2 Regnskab og @konomistyring (HDR)
e HD2 Strategisk Salg og Marketing (HDSM)
e HD2 Supply Chain Management (HDSCM) - udbydes pa engelsk

e HD2 Maritim - udbydes pa engel sk

Undervisningssprog


https://kursuskatalog.cbs.dk/2026-2027/DIP-DBUSO2401U.aspx
http://efteruddannelse.cbs.dk/hd/hd2-overview
https://kursuskatalog.cbs.dk/2026-2027/DIP-DBUSO1003U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2026-2027/DIP-DBUSO2000U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2026-2027/DIP-DDANO2402U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2026-2027/DIP-DDANO2401U.aspx

Stk. 9. Hvor der ikke udtrykkeligt er angivet andet i kursusbeskrivelsen for det enkelte fag, er
undervisnings- og eksamenssproget dansk. Visse specialiseringer udbydes pa engelsk; de findesi
separat studieordning.

Undervisningsformer

Stk. 10. Undervisningen er tilrettelagt i overensstemmelse med CBS' lagingsstrategi og bestar af en
kombination af undervisningsformer og -metoder.

Afgangspr oj ekt

84A. HD 2. del udger et progressivt forlgb, hvorfor det er en forudsagning for tilmelding til
afgangsprojektet, at den studerende har bestaet, eller som minimum er tilmeldt eller har deltaget i,
alle forudgaende prover.

Stk. 2. Afgangsprojektet har som formal, at den studerende pa et problembaseret grundlag
selvstamdigt kan kombinere uddannel sens teoretiske og praktiske elementer og formidle dette pa et
sikkert metodisk og praksisnaat grundlag. Afgangsprojektet udarbejdes pa baggrund af en selvvalgt
problemstilling. Projektet har til forma at dokumentere den studerendes viden og faadigheder i
forbindelse med at identificere, reflektere over, analysere og vurdere lgsningsforslag af en
praksisnaa, kompleks erhvervsgkonomisk problemstilling ved anvendelse af fagomréadets teori og
metode.

Stk. 3. Projektet skrives individuelt eller sammen med en medstuderende.

Stk. 4. HD-studiet fastsadter i kursusbeskrivel sen neamere omkring af gangsproj ektets udarbejdel se,
herunder omfanget af den vejledning som den studerende er berettiget til.

Stk. 5. Studerende pa HD2 Business skal skrive afgangsprojektet inden for et selvvalgt fagomrade.
Lagingsmal for afgangsprojektet findesi den relevante kursusbeskrivelse, se links til afgangsprojekt
i kapitel 4.

Prover

§ 5. Pravernes/delpravernes laaingsmal og eksamensbestemmelser findesi det elektroniske
kursuskatalog. Der henvises til de specifikke bestemmelser for specialiseringernei kapitel 4, hvor
der er direkte links til de obligatoriske fag.

Prgvens navn Praveform Bedgmmelse  [Intern/ekstern progve |[ECTS
Obligatoriske fag Se de specifikke bestemmel ser 15-35
\Valgfag Se de specifikke bestemmel ser 10-30
Afgangsprojekt Mundtlig preve pabaggrund af et skriftligt produkt 7-trins skala Ekstern prove 15

| alt 60

Forudsagtninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter

§ 5A. Det fremgar af kapitel 4, hvis der er obligatoriske aktiviteter, jf. § 13, i de obligatoriske fag pa
de enkelte specialiseringer. De naamere bestemmelser er angivet i den relevante kursusbeskrivelse i
det elektroniske kursuskatal og.



http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx

Censorkorps

8 6. Uddannelsen harer under det |andsdagkkende censorkorps for HD.
Bestakrav

§ 7. Hver progve skal bestas for sig.
§ 8-10. (Benyttesikke.)



Kapitel 2: Generelle bestemmelser for HD-uddannelsen

8 11. Undervisningen tilrettelasgges i et samarbejde mellem studiekoordinator og de fagansvarlige.

Undervisnings- og eksamenssprog

8§ 12. Prgverne aflaagges pa dansk, jf. dog stk. 3-5, medmindre det er en del af prevens formal at
dokumentere den studerendes faardigheder i et fremmedsprog. Praverne kan dog aflaagges pa svensk
og norsk i stedet for dansk, medmindre det er en del af prevens forma at dokumentere faardigheder
i dansk.

Stk. 2. PAuddannel ser, der udbydes pa dansk, skal man vaare indstillet pa at skulle kunne lasse
svenske, norske og engelske tekster og at kunne deltage i undervisning pa disse sprog.

Stk. 3. Der kan forekomme engelske ord og sentenser pa engelsk i opgaveteksten, og opgaveteksten
kan endvidere vaare vedlagt bilag pa engelsk.

Stk. 4. Har undervisningen i et kursus vaaet gennemfert pa et fremmedsprog, vil det fremga af
kursusbeskrivelsen, og preven aflasgges s pa dette sprog, medmindre det er en del af prevens
formal at dokumentere den studerendes faadigheder i et andet sprog.

Stk. 5. Studienaevnet kan i gvrigt, hvor forholdene gar det muligt, tillade studerende at aflasgge en
prave pa et fremmedsprog. Det gadder dog ikke, hvis det er en del af prevens formal at
dokumentere faadigheder i dansk eller i et bestemt andet sprog.

Stk. 6. Ansggninger efter stk. 5 skal indsendes til Studiesekretariatet (att. Studiensevnet) senest 1
maned inden prevens afholdel se.

Stk. 7. Bestemmel serne vedrarende eksamenssprog gadder for sdvel mundtlige som skriftlige
stedpraver som for alle former for skriftlige opgavebesvarel ser, der udarbejdes hjemme (seminarer,
projekter m.v.) og som skal underkastes bedgmmel se.

Forudsagtninger for indstilling til en preve: obligatoriske godkendel sesaktiviteter

§13. Ud over dei § 5 omhandlede prover, der indgar i det samlede eksamensresultat, kan der i de
enkelte kurser stilles krav om obligatoriske godkendel sesaktiviteter. Det vil sige, at der i forbindelse
med undervisningen afleveres en eller flere skriftlige opgavebesvarelser og/eller udfares en eller
flere mundtlige fremlasggel ser eller andre obligatoriske aktiviteter. Det er en forudssgning for, at
den studerende kan indstille sig til og deltage i den afsluttende preve i kurset, at det fastsatte antal
obligatoriske aktiviteter er afleveret/udfart og godkendt af underviseren inden en fastsat frist. De
naamere bestemmelser om aktiviteternes antal, form og gvrige vilkar fremgar af kursusbeskrivelsen
for det pagaddende kursus.

Stk. 2. Den studerendes indsats vurderes ” godkendt/ikke godkendt” i forhold til om opgaven er
forsegt | ast/besvaret, eller om aktiviteten er udfert. En blank eller irrelevant aflevering tedler ikke
som deltagelsei aktiviteten.

Stk. 3. Hvis den studerende ikke opfylder forudsagninger for at deltage i preven, er der brugt et
preveforseg, jf. 8§ 14, stk. 6, se dog stk. 4-5



Stk. 4. En studerende, der efter udlgbet af den i stk. 1 fastsatte frist, mangler at fa godkendt én eller
flere aktiviteter i forhold til det fastsatte krav til antal godkendte aktiviteter i kurset, kan efter en
konkret vurdering i et rimeligt omfang fa udleveret en eller flere ekstra opgaver/deltage i en eller
flere ekstra aktiviteter inden den ordinaae eksamen i den afsluttende provei kurset. Dette
forudsadter dog, at den studerende har deltaget i alle stillede aktiviteter, medmindre manglende
aflevering/deltagel se skyldes ussadvanlige forhold som fx sygdom. Hvis det er nadvendigt af
praktiske arsager, kan der vaae tale om en anden type aktivitet eller, at den studerende genafleverer
et ikke godkendt produkt i omarbejdet form.

Stk. 5. En studerende, der forud for syge/lompraven i den afsluttende preve i kurset stadig mangler
at fa godkendt én eller flere aktiviteter i forhold til det fastsatte krav til antal godkendte aktiviteter i
kurset, har mulighed for at fa udleveret ekstra opgaver/stillet ekstra aktiviteter i et rimeligt omfang
forud for ompreven. Dette forudsadter dog, at den studerende har deltaget i alle stillede aktiviteter,
medmindre manglende aflevering/deltagel se skyldes usaedvanlige forhold som fx sygdom.

Stk. 6. En studerende, der ikke har deltaget i nogen af de obligatoriske godkendel sesaktiviteter, har
ikke mulighed for at fa udleveret ekstra aktiviteter forud for hverken den ordinaae preve eller
syge/lompregven. Den studerende vil have brugt et preveforsgg og vil blive frameldt syge/ompreven.

Stk. 7. En studerende, der skal deltagei en ompreve under en senere studieordning, er ikke omfattet
af krav om obligatoriske aktiviteter, der evt. indfegres pa faget efter den ferste gang, den studerende
var tilmeldt faget.

Eksamenstilmelding og -afmelding

8§ 14. Er den studerende tilmel dt et fagelement m.v., hvortil der er knyttet en eller flere praver, er
den studerende automatisk tilmeldt den/disse praver for sa vidt angar de ordinaere praver, og nar
relevant ogsa syge-/ompreven (2. preveforsgg). Rettidig afmelding skal ske senest 2 uger far
pravens pabegyndelse. Den studerende skal selv tilmelde sig et eventuelt 3. preveforsag.

Stk. 2. Hvisrettidig afmelding ikke foreligger, betragtes preven som pabegyndt og tedler derfor som
et eksamensforsgg, jf. § 27.

Stk. 3. Studienaarnet kan dispensere frastk. 1-2, herunder for den fastsatte frist, hvis den studerende
er eliteidragsudever, eller det er begrundet i sygdom, barsel eller i usaedvanlige forhold, herunder
funktionsnedsadtel se.

Regler for selvstuderende

8 14A. Enhver, der ikke er indskrevet ved studiet som almindelig studerende, kan som
selvstuderende aflaagge prover og deltage i anden bedemmel se omfattet af naavaaende
studieordning, jf. 8 5, uden at have deltaget i undervisningen.

Stk. 2. Ved tilmelding som selvstuderende gadder de tids- og betalingsfrister, som fremgéar af CBS
generelle bestemmel ser herom.

Stk. 3. Selvstuderende har krav pa at modtage oplysninger om pensumkrav med angivelse af den
eventuelle litteratur, der udover pensum er indgaet i den almindelige undervisning. Selvstuderende
har krav pai god tid at modtage oplysninger om frister for tilmelding til prever, seminararbejder
o.l., samt om den tidsmaessige placering af disse.



Stk. 4. For selvstuderende gadder bestemmelsernei 88 5 0g 9 i lovbekendtgerelse nr. 609 af 28 maj
2019 om aben uddannel se (erhvervsrettet voksenuddannelse) m.v. samt studieordningens
bestemmelser med de undtagel ser og tilfgjelser, der fremgar af § 14B.

8 14B. Adgangskrav samt evt. forudssgtningsbindinger mellem preoverne gadder ikke for
selvstuderende.

Stk. 2. Selvstuderende har ingen adgang til at fa@lge den almindelige undervisning pa CBS. Undtaget
herfra er deltagelse i seminarmader.

Stk. 3. Ved en proave eller anden bedemmel se, der efter studieordningens bestemmelser forudsadter
undervisningsdeltagel se, kan studiensevnet bestemme, at proven erstattes af en anden pragveform
tilrettelagt saarskilt for selvstuderende.

Stk. 4. Det er ikke muligt gennem indstilling som selvstuderende til praver eller anden bedgmmelse
at opna flere eksamensforsgg end det antal, der falger af studieordningens bestemmelser herom, jf.
8§ 27.

Sygepr @ve og ompr gve

§ 15. En studerende, der har vagret forhindret i at gennemfare en preve pa grund af dokumenteret
sygdom eller af anden dokumenteret grund, skal have mulighed for at aflaayge praven snarest
muligt. Sygeprove afholdes snarest muligt efter den ordinaare prove, dvs. normalt forud for naeste
semesters begyndelse. Er det en preve, hvor der afholdes ordinea preve to gange arligt, vil der ikke
blive afholdt en prave far naeste eksamenstermin. Er det en prave, der er placeret i uddannelsens
sidste eksamenstermin, skal den studerende dog have mulighed for at aflasgge proven i sasmme
eksamenstermin eller i umiddelbar forlaangel se heraf.

Stk. 2. Om adgangen til sygepreve, herunder krav til dokumentation m.v., henvisesi gvrigt til CBS
regler for deltagelse i sygepreave. Vaa opmaaksom pa dokumentationsfristen naevnt i reglerne.

§ 16. Studerende, der er udeblevet fraen ordinaa preve og studerende der har deltaget i, men ikke
bestaet, en ordinag preve, er fortsat tilmeldt praven. Ny preve skal afholdes snarest muligt, og sa
vidt muligt senest ndr den pagaddende prove igen afholdes ved ingtitutionen, eventuelt som
sygeprave, jf. § 15, stk. 1. Rettidig afmelding skal ske senest 2 uger far provens pabegyndel se.

Stk. 2. Hvisrettidig afmelding ikke foreligger, betragtes proven som pabegyndt og tedler derfor som
et eksamensforsgg, jf. § 27.

Stk. 3. Reglerne om automatisk tilmelding til ompreve (2. preveforseg) fraviges, hvis den
studerende ikke gives mulighed for at opfylde de krav, som er fastsat i medfer af § 13, stk. 1 og 3,
inden 2. preveforseg afholdes.

Stk. 4. Der afholdes ikke ompreve efter praver, hvor der afholdes ordinea preve to gange arligt.
Dette gadder dog ikke, hvis den studerende kun mangler at besta én enkelt af de prover, der ifglge
studieordningen er placeret i den afsluttende eksamenstermin, idet den studerendei safald skal have
mulighed for at aflaggge proven i samme eksamenstermin eller i umiddelbar forlaangelse heraf.

Stk. 5. Deltagelsei omproeve tadler som fornyet deltagelse i vedkommende prove.

§ 17. Sygeprove og omprgve afholdes efter samme laaringsmal, som gadder for den ordinaere prave.



Stk. 2. Sygeprave og ompreve afholdes efter samme eksamensbestemmel ser, som gadder for den
ordinage preve medmindre:

1. der i eksamensbestemmelserne for den pagaddende prave eksplicit er fastsat afvigende
bestemmel ser vedrarende syge- og omprove, eller

2. der er tale om en skriftlig stedpreve, hvor antallet af eksaminander til syge-/ompreven tilsiger,
at denne mest hensigtsmaessigt kan afholdes som mundtlig preve.

Ekstraordinaar omprgve og tilbud om ombedammel se/ompr ave

§ 18. Safremt der foranstaltes eller gives tilbud om ekstraordinear omprave efter
eksamensbekendtgerel sens § 32 (vedr. mangler ved preven) eller givestilbud om
ombedgmmel se/lomprave efter eksamensbekendtgerelsens § 42 eller § 44 (vedr. klager over
praven), gadder samme lagingsmal som for den ordinaae prove.

Stk. 2. Dei stk. 1 omtalte praver kan afholdes efter sasmme eksamensbestemmel ser, som gadder for
ompreven, hvis der er tale om et tilbud om en ekstraordinaa omprave.

Pr gvefor mer

8 19. Proverne er tilrettelagt som individuelle praver eler som gruppeprover. Den konkrete
preveform, herunder om det er en individuel preve, en gruppepreve eller en kombination af disse,
fremgar af kursusbeskrivelsen for den pagaddende prave, jf. linksi § 5.

Stk. 2. Ved savel en individuel preve som en gruppepreve ska der foretages en individuel
bedemmelse af de studerendes praestationer og gives individuelle karakterer, jf. stk. 3 og 4.

Stk. 3. Ved en mundtlig gruppepreve skal den enkelte studerende eksamineres pa en sadan made, at
det sikres, at der foretages en individuel bedemmelse af den studerendes praestation.

Stk. 4. Ved en skriftlig opgavebesvarel se, som er udarbejdet af flere studerende, og som ikke falges
op af en mundtlig eksamination, skal det fremga af gruppebesvarelsen, hvilke dele af opgaven den
enkelte studerende har skrevet, sdledes at der kan foretages individuelle bedemmel ser af de
studerendes individuelle praestationer. Det skal bade angives i indholdsfortegnel sen og ved
indledningen til de dele af opgaven, som den enkelte studerende er ansvarlig for. Der skal angives
studienumre, ikke navne. Indledning, problemformulering, metodeafsnit samt konklusion, herunder
delkonklusioner, kan skrivesi fadlesskab. Hvis det inden for en bestemt opgavetype giver mening at
andre relevante delelementer end de fernaavnte skrivesi fadlesskab, skal det beskrivesi
eksamensbestemmel serne i kursusbeskrivelsen for faget.

Stk. 5. For gruppeprover fastsadtes i eksamensbestemmelserne for den enkelte prave, jf. stk. 1,
bestemmelser om de af de nedenfor naevnte forhold, der er relevante for den pagad dende proveform:

1. maksimalt antal deltagerei en gruppe
2. dentil den mundtlige prove af satte eksaminationstid, jf. stk. 3
3. kravenetil individualiseringen, jf. stk. 4.

Stk. 6. Hvis de studerende ved en prave, der efter eksamensbestemmel serne afholdes som
gruppepreve, kan vadgei stedet at erlaggge proven som en individuel preve, angives dette i
kursusbeskrivelsen, jf. dog stk. 7. Hvor den pagad dende preve omfatter bade en skriftlig og en
mundtlig del, skal begge delei safald erlasgges som individuel preve.



Stk. 7. Den studerende kan vadge at udarbejde afgangsprojektet pa HD 2. del individuelt. Uanset
om afgangsprojektet er udarbejdet i en gruppe, kan den studerende, hvor der er mundtligt forsvar,
vadge a blive eksamineret individuelt.

Stk. 8. Ved mundtlige prever pa baggrund af skriftligt produkt gedder for alle variationer:

1. at aflevering af det skriftlige produkt er en forudsagning for at deltage i den mundtlige prove,

2. at savel det skriftlige produkt som den mundtlige preestation indgar i bedemmelses-grundlaget,

3. a bedgmmelsen er en samlet vurdering (helhedsbedagmmelse) af det skriftlige produkt og den
individuelle mundtlige praestation.

Stk. 9. Hvis det skriftlige element er af beskedent omfang og kun danner grundlag for en bredere
mundtlig eksamination i pensum (fx en mundtlig preve pa baggrund af en synopsis), vil det
mundtlige element normalt vaggte tungest ved bedammelsen. Det skriftlige element vil normalt
pavirke karakteren marginalt.

Stk. 10. Hvis den skriftlige del af en eksamen klart udger den vaesentligste arbejdsindsats og derfor
er det element, der stér centralt ved opfyldelsen af laaingsmalene for eksamen (fx afsuttende
skriftlige eksaminer med mundtligt forsvar), vil det skriftlige element normalt vasgte tungest ved
bedgmmelsen. Det mundtlige element vil normalt pavirke karakteren marginalt.

Eksamensregler

8§ 20. En studerende, der deltager i en prove, har pligt til at gere sig bekendt med og at overholde de
bestemmel ser, der er fastsat for den pagaddende prave, samt de generelle regler, som den
pagaddende prove er omfattet af . Dette gadder navnlig:

e Eksamensbestemmelserne for proven som fastsat i kursusbeskrivelsen, jf. linksi 8 5.

e Regler for skriftlige stedprover p& CBS, herunder regler for elektroniske hjadpemidier, jf. § 21,
stk. 3.
e Regler for online mundtlige praver.

e Regler for akademisk redelighed, jf. § 41 CBS Ordensregler og regler for akademisk
redelighed, herunder disciplinaare foranstaltninger.

Stk. 2. Lyd- og billedoptagelser under en prave eller under voteringen er ikke tilladt, medmindre
optagel serne indgar som en del af preveforlabet. Optagel serne foretages da af universitetet.

Stk. 3. | eksamensbestemmel serne for den enkelte prave er det angivet, hvor mange sider
opgavebesvarel sen hgjst ma besta af. Det gadder ved proveformerne skriftlig hjemmeopgave og
mundtlig preve pa baggrund af skriftligt produkt. Falgende bestemmel ser gad der desuden for de
skriftlige produkter ved disse preveformer:

1. Det maksimalt tilladte sideantal inkluderer ikke: forside, litteraturliste og evt. bilag. Bilagene
indgdr desuden ikkei bedemmel sen.

2. Siderne skal have en margen pamindst 3 cm i top og bund og mindst 2 cm i hver side.
Fontstarrel sen skal vaae minimum 11 punkt.

3. Indholdsfortegnelsen, tabeller, figurer, illustrationer og lign. tadler ikke med i antallet af
anslag, men berettiger ikketil at overskride det fastsatte maksimale sidetal.

4. Opgavens sider mai gennemsnit ikke indeholde mere end 2.275 andag (inkl. mellemrum) pr.
side.



Stk. 4. Ved digital aflevering erklager den studerende, at opgavebesvarel sen overholder reglerne for
akademisk redelighed, formkrav og omfang, gennem en digital forfattererklaging. Ved alle skriftlige
opgavebesvarelser, der er udarbejdet hjemme, skal der i de eksemplarer, der afleverestil

bedemmel se, indsadtes en forfattererklaaing.

Stk. 5. Overtraedel se af bestemmelser og regler omfattet af stk. 1-2 sanktioneres efter
bestemmelsernei CBS Ordensregler og regler for akademisk redelighed, herunder disciplinaae
foranstaltninger.

Stk. 6. Overtragdelse af dei stk. 3-4 naavnte formkrav eller formkrav fastsat i kraft af 8§ 19, stk. 4,
kan medfere en afvisning af opgavebesvarelsen, jf. § 24 i eksamensbekendtgarelsen. Hvis
opgavebesvarel sen afvises, skal der ikke gives en bedemmelse, og den studerende har brugt et
eksamensforsag.

Hjadpemidler

§ 21. Hvilke hjad pemidler, der ma medbringes ved skriftlige stedprever, fremgar af
eksamensbestemmel serne for de enkelte praver.

Stk. 2. Medmindre andet fremgar af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, ma der ikke medbringes
hjadpemidler, hverken skriftlige eller tekniske, bortset fra simple skrive- og tegneredskaber.

Stk. 3. Hvor det af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, fremgar, at der ma medbringes el ektroniske
hjad pemidler, gadder bestemmelserne i Regler for skriftlige stedprever pa CBS, herunder regler for
elektroniske hjadpemidler.

Sarlige provevilkar

§ 22. Studienaavnet kan fravige de fastsatte eksamensbestemmel ser for de enkelte prever med
henblik pa at tillade saalige pravevilkar til studerende med fysisk eller psykisk
funktionsnedsadtel se, til studerende med et andet modersmdl end dansk og til studerende med
tilsvarende vanskeligheder, nar dette skennes nadvendigt for at ligestille sddanne studerende med
andre i pravesituationen. Der er en forudsagning, at der med tilladel sen ikke sker en aandring af
pravens niveau.

Stk. 2. Hvor det af malbeskrivelserne for en preve fremgar, at der ved bedgmmelsen af preven ogsa
laegges vaggt pa den studerendes stave- og formuleringsevne, kan studienaevnet dispensere herfra for
studerende, der kan dokumentere en relevant specifik funktionsnedsadtel se.

Stk. 3. Studerende, der ensker tilladelsetil at aflaagge en prave pa saalige vilkar efter stk. 1, eller at
fa dispensation efter stk. 2, skal senest 2 maneder inden prevens afhol delse indsende ansagning pa
dispensation.cbs.dk, vedlagt ngdvendig dokumentation.

Afholdelse af virtuelle prover og prever i udlandet

8 23. Universitetet kan afholde mundtlige prever som virtuelle praver.

Stk. 2. Universitetet tradfer afgerelse om, hvorvidt en mundtlig stedpreve preve grundet saalige
omstaandigheder skal afholdes virtuelt.

Stk. 3. Ved afholdelse af virtuelle praver gadder CBS' regler om online mundtlige prever.


http://dispensation.cbs.dk/

§ 23a. Universitetet kan afholde en prave pa en dansk reprassentation eller andre steder i udlandet,
nar det er begrundet i, at den studerende af praktiske eller gkonomiske grunde ikke kan deltage i en
prevei Danmark, og nar den studerende og vedkommende pravested er indforstaet hermed.
Afholdelse af danske prover i udlandet skal finde sted efter eksamensbekendtgerel sensregler i
avrigt.

Stk. 2. Universitetet tradfer afgerel se om, hvorvidt preven kan afholdes i udlandet, og bemyndiger i
safald en person i udlandet til at foresta den praktiske afvikling af preven.

Stk. 3. Universitetet afholder de saarlige udgifter, der er forbundet med pravens afholdelse i
udlandet.

Stk. 4. Ved afholdelse af prover pa danske repraesentationer i udlandet finder bekendtgerelse om
betaling for tjenestehandlinger i udenrigstjenesten anvendel se.

Stk. 5. Universitetet kan lade den studerende helt eller delvist betale de udgifter, som universitetet
har afholdt i forbindelse med prevens afholdelse. Det er en betingelse, at den studerende forud
skriftligt har erklaaret sig villig til at betale de pagad dende udgifter pa grundlag af et af universitetet
meddelt skan over bel gbets forventede starrelse. Universitetet kan betinge prevens afholdelse af, at
bel gbet forudbetales.

Stk. 6. For afholdelse af prover i udlandet gadder betingelserne og bestemmelsernei CBS
retningslinjer for afholdelse af prever i udlandet.

Bedgmmelse

8 24. Proverne er enten interne eller eksterne. Ved interne prover foretages bedemmelsen af en eller
flere undervisere (eksaminator(erne)). Ved praver, der aflasgges med to eksaminatorer, udpeges en
hoved- og en bi-eksaminator. Eksterne prever bedemmes af eksaminator(erne) og en censor, der er
beskikket af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (ekstern censor).

Stk. 2. Af eksamensbestemmel serne for de enkelte prever fremgar, hvorvidt preven er intern eller
ekstern, og hvem der medvirker ved bedammelsen, jf. link i 8 5.

Stk. 3. Ved bedemmelsen af dei 8§ 5 naavnte praver gives karakterer efter bestemmelserne
karakterskal abekendtgerel sen.

Stk. 4. Bedegmmelsen af obligatoriske godkendel sesopgaver eller undervisningsdeltagelse, jf. 8 13,
foretages af underviseren/underviserne ved den pagad dende undervisning, og der anvendes
bedemmelsen "Godkendt"/"Ikke godkendt".

M eddelelse af bedgmmelsen

8 25. Ved prover, hvor bedemmel sen ikke meddel es umiddelbart efter provens afholdel se, fastsedtes
en dato for, hvornar bedemmelsen senest vil blive offentliggjort. Datoen meddel es samtidig med
meddelelsen om pravens afholdel se.

Stk. 2. Hvis bedagmmel sen ikke kan gennemferes indenfor den fastsatte frist, skal den studerende
hurtigst muligt underrettes herom med en begrundel se herfor og oplysning om, hvornar
bedemmelsen bliver offentliggjort.



Regler om bestakrav og pravefor sag

§26. HD 1. del og HD 2. del er to selvstaandige forlgb, der skal bestas for sig. Ved beregning af
gennemsnittet for henholdsvis HD 1. del og HD 2. del anvendes de vaagte, der er anfarti 851 den
relevante studieordning.

Stk. 2. Beregningen af det samlede karaktergennemsnit for den samlede HD-uddannel se sker pa
baggrund af de angivne vaagte i de relevante studieordninger.

Stk. 3. Hver prave skal bestas for sig, jf. eksamensbekendtgarel sen. En prove er bestaet, nar der er
opnaet karakteren 02 eller derover eller bedemmelsen ' Bestaet', jf. karakterskal abekendtgerel sen.

Stk. 4. Hver preve kan tages om for sig. Dog kan bestaede preaver (dvs. prever med en karakter pa
02 eller derover, og prever der er bedemt ” bestaet” ) ikke tages om.

Stk. 5. Bestar en prove af flere delprover, er karakteren gennemsnittet af delkaraktererne afrundet til
naarmeste karakter i karakterskalaen, jf. dog stk. 6. Der rundes op, hvis gennemsnittet ligger midt
imellem to karakterer.

Stk. 6. Hvis delkaraktererne tadler med forskellig vaagt, er det angivet i preveoversigteni 8 5. 1 sa
fald er den samlede karakter summen af de enkelte karakterer, hver multipliceret med karakterens
vagt, divideret med summen af vaggtene og herefter afrundet til neameste karakter i
karakterskalaen. Der rundes op, hvis gennemsnittet ligger midt imellem to karakterer.

Stk. 7. Indgar der flere delpraver i en prave, kan delpraver, hvor der ikke er opnaet bestaet karakter,
ikke tages om, ndr den samlede prave er bestaet, medmindre det er fastsat i § 7, at der ved en eller
flere delpraver skal vagre opnadet mindst en bestemt karakter i skalaen.

Stk. 8. Ved fornyet deltagelsei praver eller anden form for bedgmmelse er den hgjest opnaede
karakter gaddende, jf. dog 8 45 i eksamensbekendtgerel sen.

§ 27. En studerende kan vage tilmeldt 3 gange til samme prave. Studiensevnet kan tillade yderligere
preovegange, hvis det er begrundet i usaedvanlige forhold. | vurderingen af om der foreligger
usadvanlige forhold, kan spargsmalet om studieegnethed ikke indga.

Stk. 2. Den studerende kan senest gatil prave mv. 16 maneder efter at undervisningen i det
pagaddende fag er afsluttet.

Eksamensbevis

§ 28. CBS udsteder eksamensbevis for gennemfert uddannelse i overensstemmel se med kravene
hertil i 8 51 i eksamensbekendtgerel sen. Beviset skal vaae afsendt til den faadiguddannede senest 2
maneder efter, at bedemmelsen af den af sluttende prave er meddelt. | beregningen af de 2 maneder
indgar juli maned ikke.

Stk. 2. Studerende, der forlader uddannelsen uden at have gennemfert denne, har ret til at fa
dokumentation for de bestdede dele af uddannelsen med angivelse af ECTS-point og bogstav efter
ECTS-skalaen.

Orlov

§ 29. Det er ikke muligt at tage orlov.



Studieordning

§ 30. Studieordningen og diverse regelsa, der henvisestil i denne studieordning, er tilgeengelige pa
CBS' hjemmeside, naamere bestemt i den studieadministrative regelsamling (SAR).

Dispensation fra studieor dningen

8 31. Universitetet kan, hvis der foreligger ussadvanlige forhold, dispensere frade regler i
studieordningen, der alene er fastsat af universitetet.

Stk. 2. Dispensation fra studieordningen, der forudsadter dispensation fra en bekendtgerelse, kan
indbringes for Uddannel ses- og Forskningsstyrel sen.

Merit

§ 32. Bestaede uddannel seselementer pa HD 1. del/HD 2. del ved en anden HD-udbydende
institution akvivalerer tilsvarende uddannel seselementer omfattet af denne studieordning.

§ 33. Studienaevnet kan godkende, at bestéede uddannel seselementer fra en anden dansk eller
udenlandsk uddannelse trader i stedet for uddannel seselementer, der er omfattet af denne
studieordning.

Stk. 2. Studienaavnet kan ligeledes godkende, at et endnu ikke bestaet uddannel seselement fraen
dansk eller udenlandsk uddannelse, traader i stedet for uddannel seselementer, der er omfattet af
denne studieordning, under forudsagning af at det pagad dende uddannel sesel ement efterfal gende
bestas (forhandsmerit).

Stk. 3. Et afgangsprojekt fra én videregadende uddannelse, f.eks. et bachelorprojekt eller et
kandidatspeciae, kan ikke meritoverferestil HD 1. eller HD 2. del.

Stk. 4. Afgerelser efter stk. 1-2 tredffes pa grundlag af en faglig vurdering af askvivalensen mellem
de bergrte uddannel seselementer.

§ 34. Hvis det pagad dende uddannel seselement er bedemt efter 7-trins-skalaen eller 13-skalaen ved
den uddannel sesinstitution, hvor preven er aflagt, og hvis det akvivalerer eller traeder i stedet for et
uddannelseselement, der efter eksamensbestemmel serne i denne studieordning bedemmes efter
7-trins-skalaen eller 13-skalaen, overfares karakteren, der hvis den er givet efter 13-skalaen
konverterestil 7-trins-skalaen. | alle andre tilfad de overfares bedgmmel sen som " Bestaet” . Ved
overfarsel som Bestaet indgar den pagad dende preave ikke i beregningen af karaktergennemsnittet.

8 35. Ansggninger efter 8 33, stk. 1 og 2, indsendes til Studiesekretariatet (att. Studienaa/net) senest
3 maneder inden prevens afholdel se.

Stk. 2. Vedrarende klager over meritafgerel ser, se kapitel 3.


http://sar.cbs.dk/

Kapitel 3: Klager

Klager over prover m.v.

§ 36. En studerende har adgang til at indgive klage over prover og anden bedgmmelse. Om de
naamere regler for at indgive en begrundet klage, herunder de fastsatte tidsfrister, henvisesttil
kapitel 11 i bekendtgerelse nr. 863 af 14. juni 2022 om eksamener og prever i professions- og
erhvervsrettede videregdende uddannel ser, og til vejledningen herom pé studenterintranettet.

Klager over afgerelser vedr grende merit

§ 37. Klager over studiensevnets afgarelser af, om danske savel som udenlandske

uddannel seskvalifikationer kan erstatte dele af uddannelsen, i henhold til 8§ 33, stk. 1 og 2, kan
indbringes for Kvalifikationsnaavnet, jf. lov nr. 579 af 1. juni 2014 om vurdering af udenlandske
uddannel seskvalifikationer. Dette gadder allerede bestaede sdvel som endnu ikke bestaede
uddannel seselementer (forhandsmerit).

§ 38. Fristen for indgivelse af klage er 4 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagad dende.
Klagen stilestil Kvalifikationsnaa/net, men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede klage
sendestil CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligel edes fremsendesttil:
legal @chbs.dk. CBS har mulighed for at behandle ansagningen igen. S&fremt afgerel sen fasthol des,
videresender CBS klagen til Kvalifikationsnaevnet ledsaget af en udtalelse. CBS giver klageren
lejlighed til at kommentere udtalelsen, indenfor en frist pa 1 uge. Evt. kommentarer medsendes til
naevnet. Kvalifikationsnaevnet tradfer den endelige administrative afgarel se.

Klager over andre afgerelser

8§ 39. Klager over studienaevnets eller studielederens afgerelser i henhold til denne studieordning
kan indbringes for Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, nér klagen vedrarer retlige spargsmdl.
Fristen for indgivelse af klage er 2 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagad dende. Klagen
stiles til styrelsen men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede klage sendestil CBS Legal,
Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligeledes fremsendestil: legal@cbs.dk. CBS
videresender klagen til styrelsen —ledsaget af en udtalelse. CBS giver klageren lgjlighed til inden
for en frist af mindst en uge at kommentere denne udtalelse. Klagerens eventuelle kommentarer
medsendes til styrelsen.

Stk. 3. Der henvisesi gvrigt til CBS' Retningslinjer vedregrende studerendes adgang til at klage over
studienaevns, studielederes og studieadministrationens af garel ser.

Klager over undervisning m.v.

8 40. Klager over undervisning, vejledning eller andre forhold vedrarende tilrettel aaggel se af
uddannelsen kan indbringes for studiensavnet.



| krafttreedel ses- og over gangsbestemmel ser

8§ 41. Naavaaende studieordning gadder for studerende, der pabegynder uddannelsen pr. 1.
september 2026 eller senere, og for studerende der overflyttes til near'vaaende studieordning, jf. 8
42, stk. 1.

Stk. 2. Den hidtidige 2025-studieordning ophaaves pr. 1. september 2026, jf. dog § 42.

§ 42. Studerende, der er pabegyndt uddannel sen efter 2025-studieordningen, eller som i medfer af
overgangsbestemmel serne deri er overfart til 2025-studieordningen, overferes til neavaarende
studieordning, sdledes at den resterende del af uddannel sen faardiggeres efter 2026-studieordningen,
se dog stk.2-4.

Stk. 2. HDFR. Pragven i Afgangsprojekt udbydes for sidste gang i studiedret 2026/2027.

Stk. 3. HDSM. Praven i Markedsforstael se og kundebehov udbydes for sidste gang i studiedret
2026/2027 efter kursusbeskrivelsen for 2025/2026.

Stk. 4. Prgven i Moderne Salgsledel se udbydes for sidste gang i studiedret 2026/2027 efter
kursusbeskrivelsen for 2025/2026.

Stk. 5. Prgven i Ethicsin International Business udbydes for sidste gang i studiedret 2026/2027
efter kursusbeskrivelsen for 2025/2026.

Stk. 6. Studerende der mangler at bestd Seminarraekke i Srategisk salg og marketing skal i stedet
besta Business Project: Marketing og salg.



Kapitel 4. Specifikke bestemmelser for specialiseringerne

Bestemmel serne for de engel sksprogede specialiseringer er tilgangeligei 88 43-54 i den engelske
version af denne 2026-studieordning. Det gadder HD International Business, HD Supply Chain
Management og HD2 Maritime.

Titel: HD Finansiering

Formal og faglig pr ofil

§ 43. HD Finansiering har til formdl at give medarbejdere i private og offentlige virksomheder
kompetencer i finansielle analyser og beslutninger. Dette formal opfyldes ved at bibringe den
studerende kendskab til eksterne og interne forhold af betydning for virksomheders finansielle
bedlutninger, herunder de finansielle markeders funktioner og prisdannel ser, finansielle kontrakter
0g instrumenter, privatpersoners og virksomheders investerings- og finansieringsoverve el ser,
risikostyring, den relevante regulering og dens betydning for de finansielle beslutninger. Den
studerende opnar grundlasggende teoretisk og metodemaessig viden om de mest centrale begreber og
modeller med henblik pa selvstaandigt at kunne identificere, analysere, foretage beregningsmasssige
vurderinger samt | gse og radgive om finansielle problemstillinger.

Stk. 2. De studerende bibringes kvalifikationer, der kan bruges savel inden for private

som offentlige virksomheders finansierings- og investerings-verden. Nogle typiske jobfunktioner for
en HD i Finansiering er erhvervsradgiver, private banking-radgiver, investeringschef, finansdirekter
og portefaljemanager. Jobfunktionerne daskker dog meget bredere som det fremgér af de beskrevne
malgrupper for uddannelsen i § 45.

8§ 44. Studienaa/net har udarbejdet en kompetenceprofil for specialiseringen, der beskriver
uddannelsens mal for lagringsudbytte, se appendix nedenfor.

§ 45. HD Finansiering er rettet bredt mod de medarbejdere, der har et behov eller et gnske om at fa
solide kompetencer inden for finansiering. Dette illustreres af de tre hovedgrupper af studerende,
der aktuelt laeser specialiseringen. Den farste gruppe er gruppen af medarbejdere, der arbejder med
gkonomi og finansiering i private eller offentlige virksomheder. Denne gruppe indeholder ogsa
Ivaaksadtere og personer med gnske om et karriereskift. Den anden er gruppen af medarbejdere fra
eksempelvis banker, realkreditinstitutter, jendomsmagglere, barsmagylere, kapitalfonde,
virksomhedsradgivere og til svarende medarbejdere beskadftiget inden for finansiering. Den sidste
gruppe er en bred gruppe af fx jurister, ingeniarer, matematikere og andre med en videregaende
uddannelse, som de med fordel ansker at supplere med kompetencer inden for finansiering.

§ 46. Specialiseringen er dansksproget, men der kan forekomme kurser og litteratur pa engelsk.

Struktur, indhold og forlgb

8 47. Speciaiseringen omfatter felgende faglige elementer med det angivne omfang udtrykt i
ECTS. Studiets struktur ser saledes ud:

Provens navn Pr aveform Bedgmmelse Intern/ekstern eksamen  |[ECTS
1. semester

Fixed Income Skriftlig stedpreve pa CBS' computere [7-trins-skala Intern prove 5
Portfolio Analysis Skriftlig stedprgve pa CBS computere [7-trins-skala Intern preve 5
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Prevens navn Proveform Bedgmmelse Intern/ekstern eksamen  [ECTS
Sel skabsskat og . o L
Reonskabsanalyse Skriftlig stedprgve pa CBS' computere [7-trins-skala Intern prove 5
2. semester

i i !] i . . o . .
Derivalives og Risk Skriftlig stedprgve pa CBS' computere [7-trins-skala Ekstern preve 5
M anagement
Corporate Finance Skriftlig stedpreve pa CBS computere [7-trins-skala Intern preve 5
Seminar i Corporate Mundtlig preve pa baggrund af L
Finance skriftligt produkt /-tins-skaa Intern prove o
3. semester

o . Se individuelle Se individuelle
\Valgfag Se individuelle kursusbeskrivel ser Kursusbeskrivelser kursusbeskrivel ser 15
4. semester
) Mundtlig preve pa baggrund af .

Afgangsprojekt sriftlit produkt 7-trins-skala Ekstern preve 15

Stk. 2. Deialt 15 ECTS valgfag vadges blandt valgfag udbudt af HD 2. del. Der skal vadges
minimum 5 ECTS blandt valgfag udbudt pad HD Finansiering.

Stk. 3. Som afslutning pa studiet skal den studerende udarbejde et afgangsprojekt, der har til formal
at dokumentere den studerendes evne til selvstandigt at kunne beskrive, analysere og bearbejde en
kompleks problemstilling inden for specialiseringens fagkreds. Se ogsa § 4A.

Forudsagtninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter

8 47A. Ved falgende prover er der obligatoriske godkendel sesopgaver eller avrige obligatoriske
aktiviteter, jf. § 13. De naamere bestemmelser er angivet i den relevante kursusbeskrivelse i det
elektroniske kursuskatal og.

1. semester:

Kursus IAntal obligatorisk aktiviteter
Fixed Income 1
Portfolio Analysis 1
Sel skabsskat 0g Regnskabsanalyse 1

2. semester:

Kursus IAntal obligatorisk aktiviteter
Derivatives og Risk Management 1

Corporate Finance 1

Kompetenceprofil for HD Finansiering

De studerende pa HD2 Finansiering opnar kompetencer inden for Corporate Finance,
investeringsteori og risikoanalyse. | forhold til Corporate Finance giver dette kompetencer inden
for en rackke omréder, hvor de studerende blandt andet bliver i stand til at analysere konkrete
finansielle problemstillinger som f.eks. virksomheders investeringsbes utninger under usikkerhed
0g skat, kapitalstruktur, udbyttepolitik, fusioner og virksomhedsopkab.

Pa investeringssiden far de studerende kvalifikationer inden for portefgljeteori, investering i aktier
0g obligationer, afdagkning af risici ved brug af afledte instrumenter og risikostyring. Hertil
kommer, at den studerende bliver kvalificeret til at kunne foretage statistiske analyser af
markedsdata pa sdvel makro- som mikroniveau.

Den studerende skal kunne identificere egne laaringsbehov og egen laging.
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§ 50. Specialiseringen er dansksproget, men der kan forekomme kurser og litteratur pa engelsk.

Titel: HD Strategisk Salg og Marketing

Formal og faglig pr ofil

§ 51. HD Strategisk Salg og Marketing har til forma at uddanne erhvervsgkonomiske ledere og
bedlutningstagere med medansvar for virksomhedens vakst. Specialiseringen udvikler den

studerendes viden inden for salg og marketing patvaa's af brancher og virksomhedens placering i
vaadikaglen.

Stk. 2. Uddannelsen sigte er at udvikle den studerendes viden, feardigheder og kompetencer, sa
vedkommende bliver i stand til at forsta og varetage den saglige funktion, som marketing har i en
organisation. Marketings unikke rolle som vakstgenererende bindeled mellem
virksomhd/organisation og marked (hvordan skaffer og udvikler virksomheden sine kunder?) er
udgangspunktet - uanset om virksomheden opererer pa et industrielt marked (B2B), et
forbrugermarked (B2C) eller et offentligt aftagermarked (B2G) Den studerende vil blive i stand

til at forsta og reflektere over marketingteorier og -metoder i forhold til muligheder og
begramsninger for at udvikle forretningen. Pa specialiseringen arbejdes der med nyeste cases, data
og teknologier.

§ 52. Studienaa/net har udarbejdet en kompetenceprofil for specialiseringen, der beskriver
uddannelsens mal for laaringsudbytte, se appendix nedenfor.

§ 53. HD Strategisk Salg og Marketing henvender sig til alle, der gnsker at arbejde med
virksomhedens kommercielle frontend. Du far bl.a. forskningsbaserede kompetencer inden for
ledelse, salg, key account management, trade marketing, service marketing, markedskommunikation
og branding samt forretningsudvikling og vakstgenerering.

§ 54. Specialiseringen er dansksproget, men der kan forekomme kurser og litteratur pa engelsk.

Struktur, indhold og forlgb

§ 55. Specialiseringen omfatter fa@gende faglige el ementer med det angivne omfang udtrykt i
ECTS:

Pravens navn Prgveform Bedgmmelse Intern/ekstern eksamen  |ECTS|
1. semester
Driftsoptimering S.knft“gt produkt udarbejdet 7-trins-skala Ekstern preve 10
hjemme
Data og Kundeinsigt i teori  [Mundtlig preve pa baggrund af L
00 Draksis swriftligt produkt 7-trins-skala Intern prove 5
2. semester
Commercial Excellence M u_nd_tllg prave pa baggrund af 7-trins-skala Intern preve 15
skriftligt produkt
3. semester
o . Se den individuelle Se den individuelle
\Valgfag Se individuelle kursusheskrivel ser kursusbeskrivelse kursusbeskrivelse 10
Business projekt: Marketing [Mundtlig preve pa baggrund af "
oa salg swriftligt produkt 7-trins-skala Intern prove 5
4. semester
. Mundtlig preve pa baggrund af .
. . -
Afgangsprojekt swriftligt produkt 7-trins-skala Ekstern prove 15
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Stk. 2. PA 3. semester skal de 10 ECTS vadges blandt valgfag udbudt af HD 2. del. Der skal vadges
minimum 5 ECTS blandt valgfag udbudt pAHD Strategisk Salg og Marketing.

Stk. 3. Som afslutning pa studiet skal den studerende udarbejde et afgangsprojekt, der har til formal
at dokumentere den studerendes evne til selvstandigt at kunne beskrive, analysere og bearbejde en
kompleks problemstilling inden for specialiseringens fagkreds. Se ogsa § 4A.

Forudsagtninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter

8 55A.. Ved falgende prove er der obligatoriske godkendel sesopgaver eller gvrige obligatoriske
aktiviteter, jf. § 13. De naamere bestemmelser er angivet i den relevante kursusbeskrivelse idet
elektroniske kursuskatal og.

2. semester
Kursus IAntal obligatorisk aktiviteter
Commercial Excellence 3

Kompetenceprofil for HD Strategisk Salg og Marketing

Uddannelsen giver dig kompetencer til at tage et vaesentligt medansvar for virksomhedens
fremtidige vakst. Du bliver i stand til at arbejde med salg og marketing pa et strategisk og taktisk
niveau samt at lede salgs- og markedsf gringsprocesser, som kan anvendesi ale typer og sterrel ser
af virksomheder - bade nationalt og internationalt.

HD i Strategisk Salg og Marketing kleeder dig patil at indsamle data, lave analyser, udarbejde
strategier og arbejde processuelt med at gge efterspargslen pa virksomhedens produkter eller
services pa en ansvarlig made.

HD i Strategisk Salg og Marketing giver de studerende forskningsbaserede kompetencer inden for
omréder som dataindsamling, marketing- og salgsledelse, key account management, digital
kommunikation og salg, automatisering af processer, integreret markedskommunikation og
branding. De klassiske kompetencer indenfor marketing og salgsledel se forholdes igennem kurset
til etik, baaredygtighed og inklusion.

Titel: HD Organisation og L edelse

Formal og faglig profil

§ 56. HD Organisation og Ledelse har til formdl at give personer med praktiske erfaringer og gode
forkundskaber en sadan teoretisk viden, at de bliver bedre egnedetil at varetage et lederansvar i
private og offentlige virksomheder.

Stk. 2. Sigtet med uddannelsen er at gge den studerendes handlerum og handlemuligheder i forhold
til ledel sesmaessige og organi satoriske udfordringer og gennem hjadp af teori at kunne udfordre
hverdagsforstael ser, finde nye perspektiver og skabe ny forstaelse af situationen. Malet er saledes at
udvikle de studerendes handlingsrepertoire pa et fagligt velfunderet grundlag

§ 57. Studiensavnet har udarbejdet en kompetenceprofil for specialiseringen, der beskriver
uddannelsens mal for laaringsudbytte, se appendix nedenfor.
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§ 58. HD Organisation og Ledelse er en erhvervsgkonomisk deltidsuddannel se som udbydes som et
selvstandigt afrundet forlgb. Organisation og ledelse er et todrigt uddannel sesforlgb, der rundes af
med et afgangsprojekt. Undervisningen gennemfgres som en kombination af
fremmedeundervisning i form af to-dags-workshops, onlineaktiviteter og individuelle
hjemmeopgaver. Pa HD-O arbejder vi med en tilgang til metode som lasgger stor vasgt pa
hverdagserfaringer og praktisk handling. Den vigtigste forskel imellem denne tilgang og en
almindelig akademisk tilgang er, at vi ser de studerende som medaktarer, der i ende sidste gnsker at
forandre det, de studerer, mens den mere almindelige akademiske position kan siges at vaare en,

som studerer faanomener uden intention om at pavirke dem.

§ 59. Specialiseringen er dansksproget, men der kan forekomme kurser og litteratur pa engelsk.

Struktur, indhold og forlgb

8 60. Specialiseringen omfatter fglgende faglige elementer med det angivne omfang udtrykt i
ECTS:

Pravens navn Proveform Bedgmmelse I ntern/ekstern eksamen ECTS
1. semester
Organisationer i praksis Mundtlig prave pabaggrund & skriftligt 7-trins-skala Intern preve 15
produkt
2. semester
Organls_atloner i Mundtlig preve pa baggrund af skriftligt 2 trins-skala Ekstern prove 15
forandring produkt
3. semester
S . Se individuelle Se individuelle
\Valgfag Se individuelle kursusbeskrivel ser kursusbeskrivel ser Kursusbeskrivel ser 15
4. semester
Afgangsprojekt :\)/rlggggtlg prove pabaggrund af skriftligt 7-trins-skala Ekstern prove 15

Stk. 2. Pa 3. semester skal de 15 ECTS vadges blandt valgfag udbudt af HD 2. del. Der skal vadges
minimum 5 ECTS blandt specialiseringens eget valgfagsudbud.

Stk. 3. Som afslutning pa studiet skal den studerende udarbejde et afgangsprojekt, der har til formal
at dokumentere den studerendes evne til selvstaandigt at kunne beskrive, analysere og bearbejde en
kompleks problemstilling inden for specialiseringens fagkreds. Se ogsa § 4A.

Forudsagtninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter

8 60A. Ved faglgende prover er der obligatoriske godkendel sesopgaver eller gvrige obligatoriske
aktiviteter, jf. § 13. De naamere bestemmelser er angivet i den relevante kursusbeskrivelse idet
elektroniske kursuskatal og.

1.semester

Kursus lAntal obligatorisk aktiviteter
Organisationer i praksis 1

2.semester

Kursus IAntal obligatorisk aktiviteter
Organisationer i forandring 1
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Kompetenceprofil for HD Organisation og L edelse

HD2 Organisation og L edelse vil udvikle din forstael se for ledel sesudfordringer, men giver dig
samtidig idéer til, hvordan disse kan handteres. Med en HD2 Organisation og L edelse fra CBS
bliver din faglige viden suppleret med en bred organisatorisk og |ledel sesmaessig kompetence.
Kombinationen af at vaaei stand til at analysere organisatoriske problemstillinger,

identificere vigtige udfordringer og opstille operationelle handlingstiltag ger, at du med en HD2
Organisation og Ledelse bliver en vigtig kvalificeret sparringspartner for virksomhedens gverste
chefer enten i rollen som intern konsulent, ledende stabsmedarbejder, projektansvarlig eller
funktionsomradechef.

Uddannelsen er opbygget siledes, at den bade sikrer dig en bredde og en hgj grad af specialisering.
Du fér en bred indfering i organisationsteorien samtidig med, at du far mulighed for at specialisere
dig inden for et ngjere afgramset fagomrade.

Titel: HD Regnskab og @konomistyring

Formal og faglig profil

§ 61. HD Regnskab og @konomistyring har til formdl at bibringe den studerende faglige
kvalifikationer pa et hgjt specialiseret niveau med henblik pa at deltage i l@sningen af komplicerede
problemstillinger i praksis vedregrende virksomheders gkonomiske styring og eksterne rapportering.
Kvalifikationerne tilvejebringes viatraaning i identifikation, formulering, analyse og lgsning af
gkonomiske problemstillinger pa ledel sesniveau.

8 62. Studienaavnet har udarbejdet en kompetenceprofil for specialiseringen, der beskriver
uddannelsens mal for laaringsudbytte, se appendix nedenfor.

§ 63. Uddannelsen lasses typisk af konsulenter eller revisorer samt personer, der varetager
arbejdsopgaver i vikrsomheders gkonomi- og finansfunktioner.

§ 64. Uddannelsen har hovedvaagt pa fagomraderne @konomistyring og Eksternt Regnskab. Pa
farste & undervises der i uddannel sens obligatoriske fag samt 5 ECTS valgfag. Pa andet ar lasser
man 10 ECTS valgfag og udarbejder obligatorisk seminar samt af gangsprojekt.

Stk. 2. Den obligatoriske del er opdelt i tre indbyrdes afgramsede fag samt en seminarraskke. Der er
fokus pa at anvende den teoretiske viden pa praksisproblemstillinger, og derfor traanes brugen af de
gkonomiske metoder og |gsningsmuligheder pa en raskke cases.

Stk. 3. Patredje semester undervisesi 10 ECTS valgfag. Der er tale om progressionsval gfag, som
bygger videre pa de obligatoriske fag. Desuden afvikles den obligatoriske seminarraekke.

Stk. 4. Afgangsprojektet udarbejdes pa fjerde semester. Projektet udarbejdes pa baggrund af en
selvvalgt problemstilling inden for uddannel sens formal sheskrivel se og kompetenceprofil. |
afgangsprojektet skal man demonstrere beherskelse af fagenes teorier og metoder samt fremlasgge
praktiske Igsninger pa en relevant problemstilling. Man kan enten vadge at skrive projektet alene
eller sammen med en medstuderende.

§ 65. Specialiseringen er dansksproget, men der kan forekomme kurser og litteratur pa engelsk.



Struktur, indhold og forlgb

8 66. Specialiseringen omfatter felgende faglige elementer med det angivne omfang udtrykt i
ECTS:

Provens navn Praveform Bedgmmelse Intern/ekstern eksamen |ECTS
1. semester
Eksternt Regnskab Skriftlig stedprove pa CBS 7-trins-skala Ekstern prove 10
computere
Forretnmgsforstaelse og Skriftlig stedpreve pa CBS - trins-skala Ekstern prove 5
pkonomi computere
2. semester
|@konomistyring Mundtlig stedpreve 7-trins-skala Ekstern prove 10
s . Seindividuelle Se individuelle
\Valgfag Se individuelle kursusheskrivel ser kursusbeskrivel ser Kursusbeskrivel ser 5
3. semester
o . Se individuelle Seindividuelle
\Valgfag Se individuelle kursusbeskrivel ser kursusbeskrivel ser Kursusbeskrivel ser 10
Seminarrakke i Regnskab og  [Mundtlig preve pa baggrund af o
|Pkonomistyring skriftligt produkt /-trins-skala Ekstern prove o
4. semester
) Mundtlig preve pabaggrund af .
. . -
Afgangsprojekt swriftligt produkt 7-trins-skala Ekstern prove 15

Stk. 2. Undervisningsformer: Der veksles pa fremmgdehold mellem overbliksforel assninger,
plenumdiskussioner, og @vel sesopgaver. Studiet benytter sig af blended learning, som er en vekslen
mellem undervisningsaktiviteter pa campus og onlineaktivitet imellem undervisningsgangene. Der
udbydes desuden onlineforlgb med et minimum af fysisk fremmede. Fagene forudsadter sdledes
forberedel se og aktiv deltagel se fra de studerende. Undervisningen er typisk centreret om udvalgte
kapitler i pensum inklusive tilhagrende gvel ser/cases.

Stk. 3 Som afslutning pa studiet skal den studerende udarbejde et afgangsprojekt, der har til formal
at dokumentere den studerendes evne til selvstandigt at kunne beskrive, analysere og bearbejde en
kompleks problemstilling inden for specialiseringens fagkreds. Se ogsa § 4A.

Forudsagtninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter

§ 66A. Der er ingen obligatoriske aktiviteter pa denne specialiserings obligatoriske fag.

Kompetenceprofil for HD Regnskab og @konomistyring

Den studerende opnar kompetencer, der ger vedkommende i stand til at varetage l@sningen af
typiske arbejdsopgaver i virksomheders gkonomi- og finansfunktioner, som konsulent eller revisor.

Herudover vil den studerende opna kompetencer, der kvalificerer vedkommende til at kunneindgai
tvaafunktionelle samarbejder med savel eksterne specialister som personer i andre funktioner i en
organisation med henblik palgsning af gkonomistyrings- og regnskabsmaessige problemstilliner pa
strategisk, taktisk og operativt niveau.
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