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Kapitel 1: Studiespecifikke bestemmel ser

Uddannelsens betegnelse og varighed

8 1. Uddannel sens betegnel se er kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi og psykologi.
Uddannelsen giver ret til betegnelsen cand.merc.(psyk.) (candidatus/candidata mercaturae). Pa
engelsk: Master of Science (M Sc) in Business Administration and Psychology.

Stk. 2. Uddannelsen harer under Studienaevnet for HA (psyk.)/cand.merc.(psyk).

Stk. 3. Kandidatuddannel sen er et fuldtidsstudium pa 2 & normeret til 120 ECTS-point. Fristen for
at afdutte uddannelsen er normeret studietid + 1 &r efter den studerende har pabegyndt den enkelte
uddannelse. Evt. orlovsperioder tadler ikke med i den angivne tidsramme. Uddannelsen har
falgende placering/niveau i den Europaaske Kvalifikationsramme for Livslang Laging og
Bologna-kvalifikationsrammen: NQF/EQF-niveau 7, svarende til den anden cyklusii
Bologna-kvalifikationsrammen.

Stk. 4. Uddannel seslaangden angiver det antal studenterarsvaak, der er lagt til grund ved

tilrettel asggel sen af uddannelsen. Et studenterdrsvagrk er en fuldtidsstuderendes arbejde i et & og
svarer til en arlig arbejdsbel astning pa 1650 arbejdstimer svarende til 60 point i European Credit
Transfer System (ECTS-point). Arbejdsbel astningen omfatter skemalagt undervisning,
hjemmeforberedel se, udarbejdelse af skriftlige arbejder, projekter, gvrige aktiviteter i forbindelse
med undervisningen samt selvstudium og eksamensforberedel se og -deltagel se.

Adgangskrav og adgangsgivende uddannel ser

§ 1A. Bacheloruddannelsen i erhvervsakonomi og psykologi fra CBS giver ret til optagelse pa
kandidatuddannelsen i erhvervsakonomi og psykologi pa CBS, uanset om der er fastsat
adgangsbegramsning pa kandidatuddannel sen. Retten til optagel se forudsadter, at ansageren optages
pa kandidatuddannel sen senest tre ar efter gennemfart bachel oruddannel se, og retten til optagelse
kan kun bruges én gang.

Stk. 2. Falgende bachel oruddannel ser giver i gvrigt adgang til denne kandidatuddannel se: Ansggere
med hovedfag i erhvervsgkonomi og sidefag i psykologi, jf. dog stk. 4 og 6.

Stk. 3. Adgang til kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi og psykologi forudsedter, at ansageren
har gennemfeart en adgangsgivende bachel oruddannel se, herunder professionsbachel oruddannel se,
eller anden dansk eller udenlandsk uddannel se pa samme niveau. Under uddannel sen skal ansggeren
i tilstrakkelig grad ud fra en samlet, individuel vurdering have daskket falgende fagomrader:

e S ECTS-pointsi gkonomi (mikrogkonomi, makrogkonomi, international gkonomi og lign.)
e 15 ECTS-pointsi psykologi

e 20 ECTS-pointsi erhvervsgkonomi (markedsfering, strategi, regnskab, finansiering, gkonomi,
statistik, organisation, mm.)
e S ECTS-pointsi kvalitativ metode (herunder psykologisk metode)

e S ECTS-pointsi organisation/HRM



e 10 ECTS-pointsi psykologi og/eller kommunikation og/eller kvalitativ metode.

Stk. 4. Krav til sprogkundskaber fremgar af CBS hjemmeside: cbs.dk/kandidatoptag.

Stk. 5. Standardvurderinger for en raskke uddannel ser ved CBS eller andre universiteter findes pa
cbs.dk/kandidatoptag.

Stk. 6. Safremt der er flere ansagere, som opfylder adgangskravene, end der er studiepladser til
radighed, sker udvadgelsen af ansggere efter udvad gel seskriterierne for uddannel sen, der er
offentliggjort pa cbs.dk/kandidatoptag.

Stk. 7. Ansagnings- og optagel sesprocedure, herunder frister, og tidspunkt for tilbud om/afslag pa
en studieplads samt krav om bekragftel se af et tilbud om optagelse fremgar af cbs.dk/kandidatoptag.

Formal

§ 2. Kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi og psykologi, cand.merc.(psyk.), er en videregaende
teoretisk uddannelse, der fungerer som overbygning til bacheloruddannelsen i erhvervsgkonomi og

psykologi, HA(psyk.).
Stk. 2. Uddannelsens formal er:

e At give den studerende teoretisk indsigt i innovations- og forandringsprocessers
erhvervsgkonomiske og psykol ogiske dimensioner gennem fokus pa kreativitet, vaardiskabel se,
beslutningsprocesser og intervention.

e At uddybe den studerendesindsigt i de erhvervsgkonomiske, organisatoriske og psykologiske
processer, der er involveret i igangsedtelse, fastholdel se, vurdering og justering af innovations-
og forandringsprocesser.

o At styrke og udvikle den studerendes evne til at analysere organisatoriske og markedsmaessige
problemstillinger med henblik pa at kunne projektere, igangsadte, lede og intervenere samt
skabe momentum i konkrete innovations- og forandringsopgaver.

Stk. 3. Efter endt uddannelse vil dimittenden have forudssgninger for at kunne analysere og etablere
rammerne for organisatoriske og markedsmaessige innovationsopgaver, udave konkret procesledelse
og -rédgivning, samt |@se og lede komplekse forandringsopgaver i virksomheder,

interesseorgani sationer og offentlige institutioner patvaas af faggraanser og organisatoriske skel.

Kompetencepr ofil

8§ 3. Studienaavnet har udarbejdet en kompetenceprofil for uddannel sen, der beskriver uddannel sens
mal for lagingsudbytte. Den kan sesi appendixet.

Indhold og struktur

§ 4. De kongtituerende fagelementer pa 1. og 2. semester samles under overskrifterne ' Innovativ
vaadiskabelse' (1. sem.) og ' Forandringsprocesser’ (2. sem). Pabaggrund af psykologiske og
gkonomiske analyser og metoder oparbejder den studerende kompetencer i at anaysere, intervenere
og implementere forandrings- og innovationsprocesser. Det overordnede kompetencemal er at give
de studerende en forstael se for innovations- og forandringsprocesser, samt en evnetil at facilitere


http://www.cbs.dk/kandidatoptag
http://www.cbs.dk/kandidatoptag
http://www.cbs.dk/kandidatoptag
http://www.cbs.dk/kandidatoptag

disse processer. Der tilsigtes samtidig integration mellem forskellige problemstillinger, teorier og
metoder i arbejdet med undervisningscases, miniprojekter og et af sluttende eksamensprojekt.

1. semester
Stk. 2. Semestrets gennemgaende tema er " Innovativ vaardiskabelse” og bestér af felgende fag:

e Organisatorisk kreativitet og innovation: Faget omhandler psykologisk baserede
forklaringsmodeller for (ledelse af) kreativitet i organisationer, bade starre innovative
organisationer og entreprengrvirksomheder. Herunder isaa omraderne (1) den kreative person,
(2) det kreative miljag/klima, (3) den kreative proces, (4) det kreative produkt og
markedsforstael ser. Fagets formd er at udvikle de studerendes forstaelse for, hvad der
karakteriserer psykologiske tilgange til kreativitet i organisationer. Den ’ psykologiske tilgang’
indbefatter, at der primaat sigtesimod teoretiske kreativitetsmodeller, der omhandler (Iledelse
af) processen, individet, gruppen eller afdelingen. De studerende skal opna kompetencer i at
analysere konkrete problemstillinger vedrerende kreativitet i organisationer, anvende teoretiske
vagktgjer til at belyse disse, samt opstille lgsninger til fremme af kreativiteten og evaluere
resultatet.

e Adfaadsgkonomi: Kurset sigter mod at give de studerende en bred indsigt i de mange omréder,
hvor psykologien inddrages eksplicit i gkonomisk teori for at give os mere robuste og adskvate
gkonomiske forklaringer og forudsigelser. Kurset tager sit primage afsedt i adfaardsgkonomisk
forskning, som i kalvandet pa Daniel Kahneman og Amos Tversky's samarbejde har indtaget
en stadigt mere central position i gkonomisk teori og praksis. Den adfaardsgkonomiske
forskning daekker blandt andet beslutningsrationalitet og -heuristikker, prospektteori,
intertemporale valg, dual proces-teori, mm. Kurset vil introducere disse omrader og gennemga,
hvordan disse teorier er blevet anvendt inden for en raskke erhvervsgkonomiske og
organisatoriske omrader som f.eks. corporate governance, virksomhedsstrategi, marketing,
entreprengrskab og policy. Endelig vil kurset |gbende perspektivere den adfaardsgkonomiske
teori til de mere klassiske, gkonomiske teorier og til de underliggende gkonomiske og
videnskabsteoretiske antagel ser.

o Eksperimentel metode: Rygraden i kurset er et forlab hvor der arbejdes med eksperimentelt
design og analyse. Her kommer vi blandt andet til at daskke skabeloner for godt design,
forskellige eksperimentelle paradigmer, statistisk og eksperimentel kontrol, validitet og
reliabilitet, etikken i eksperimentelle undersegel ser og udval gte statistiske analysemetoder.
Derudover bestar kurset af en raskke temaer om eksperimenter brugt pa forskelige
videnskabelige og praktiske omréder, herunder for eksempel kognitionspsykologi,
adfaadsgkonomi, organisationsteori, marketing og forbrugeradfaard. | forbindelse med hvert
enkelt temaintroduceres de studerende til den eksperimentelle forskningslitteratur og brugen
af eksperimenter pa det pagaddende felt. Kurset vil have saalig veegt pakritisk at forsta
resultater, saledes at tematikkerne ikke fremstar udel ukkende normative, men ogsa kritiske.
Gennemgaende for alle temaer vil vagre et fokus pa hvad der udger gode data og hvordan disse
underbygger de teoretiske bidrag. Vi vil ogsa beskatige os med etiske dimensioner, herunder
gennemgang af cases hvor manipulation og bedrageri har fundet sted. Temaerne vil vaae
centreret omkring forel aesninger med forskere fra forskellige omréder.

2. semester

Stk. 3. Semestrets gennemgaende tema er " forandringsprocesser” og bestar af falgende fag:



e Forandringer i organisationer: Faget fokuserer pa forandringsbegrebet og hvordan
organisatorisk forandring kan handteres og analyseres paindividuelt, gruppe og
organisationsniveau. Der introduceres klassiske og nyere forandringsteorier (som bl.a. bygger
paforskellige aspekter ved organisationspsykologien), samt cases som tager udgangspunkt i
forskellige typer forandringsprocesser, fx fusioner, downsizing, introduktion af ny teknologi,
implementering af nye arbejdsformer, globale samarbejder, mv. Formalet er at gve de
studerende i at anvende teori og metode til at anlaggge en reflekterende, analytisk tilgang til
organisatoriske forandringer. Dette geres i samspil med semestrets andet kursus:
Organisationsudvikling i praksis.

e Organisationsudvikling i praksis: Faget anlasgger en praktisk og interventionsorienteret vinkel
pa semestrets gennemgaende tema: forandringsprocesser samt forandringsagentens rolle. Her
fokuserer vi pa organi sationsudviklingsprocessen, fraigangsagtel se og kontrakt, planlasgning,
gennemfarsel, indtil afslutning og evaluering. VVores udgangspunkt er, at forandringsprocesser
kan planlasgges og igangsadtes, men ogsa at de rummer staarke elementer af uforudsigelighed,
konflikter og dilemmaer, idet forandring ogsa handler om at oplase og knytte nye relationer.
Faget indeholder en orientering i forskellige typer af organisationsudviklingsmetoder, og er
samtidig baseret pa en proceskonsultativ tilgang, hvor relationen til klienten og
Klientorgani sationen opfattes som dynamisk. Organisationsudvikling i praksis kobles med
Forandringer i organisationer i et integreret projekt, hvor et konkret organisatorisk
forandringsproblem sages |ast ved hjadp af organisatoriske interventionsmetoder. Projektet er
funderet i en konkret selvvalgt empirisk case, og udvikler den studerendes evnertil at arbgjdei
en konsultativ rolle, hvor der |gbende reflekteres over forskellige interventionsmetoders
relevans og effekt.

o Strategi og lederskab: Faget anlaggger en praksisorienteret tilgang til at forsta strategi og
ledel se som sociale processer. Fremfor at fokusere pa hvad (top)ledere taanker og gar, anskuer
faget strategi og ledelse om noget der opstar i virksomhedens dagligdag, nar mennesker mades
og udretter ting sammen. Faget har dermed et sarligt fokus pa hvordan strategi og ledelse
opstar og udviklesi virksomhedens sociale relationer og kontekster, samt hvordan det pavirkes
af sociale, kulturelle, politiske og materielle betingel ser.

e Projektledelse: Projektledel seskompetencer er vigtige i mange typer |edel sessammenhaange.
Samtidig kan man pa et samfundsplan se, at projekter som organisatorisk form far starre og
sterre betydning. Som individer navigerer vi ogsai en raekke projekter i forskellige kontekster.
Formalet med projektledel seskurset er at sadte de studerende i stand til at deltagei projekter,
anvende relevante projektledel sesbegreber og vaaktgjer i praksis, og kritisk vurdere adfaad og
praksisser i projektsammenhaange. Igennem kurset arbejder de studerende med en selvvalgt
projekt-case, og gver projektledelse i praksis gennem spil og andre teknologier.

Stk. 4. De enkelte kursers omfang i ECTS og deres placering pa uddannel sen fremgar af
nedenstaende oversigt. Kursusbeskrivelserne findesi det elektroniske kursuskatalog. Direkte links
findesi nedenstaende skemaer.

1. ar

Kursus ECTS
A df sardsgkonomi 7.5
Eksperimentel metode 7.5
Organisatorisk kreativitet og innovation 15
Forandringer i organisationer 7.5
Organisationsudvikling i praksis 7.5



http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO1802U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO2003U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO2001U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO2004U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO2201U.aspx

Kursus ECTS

Projektledelse 7.5
Strategi 0g lederskab 7.5

2. ar

Kursus ECTS
\Val gfag/praktik 30
Kandidatspeciae 30

Valgfag, internship og afl agsningsopgaver

Stk. 5. Pa 3. semester skal de studerende tage valgfag svarende til 30 ECTS-point. Valgfagene kan
vadges blandt de af cand.merc.(psyk.) udbudte valgfag, eller blandt andre valgfag inden for de
erhvervsakonomiske eller psykologiske fagomrader. Den studerende kan vadge at tage sine valgfag
pa CBS, under Graduate School og Summer University, pa kandidatniveau, ved andre danske
universiteter som meritstuderende, eller ved meritoverfarsel af et udvekslingsophold pa et
udenlandsk universitet eller business school.

Stk. 6. To af valgfagene kan erstattes med et akademisk internship til 15 ECTS. De studerende kan
ogsa vadge at tage et internship pa 30 ECTS, svarende il et fuldt semester. Formalet med det
Akademiske Internship er at koble teoretisk og metodisk viden med konkret praksis. | madet med
praksis @ves de studerende i at anvende deres tilegnede viden og CM (psyk)-kvalifikationer i
arbgjdslivet. De far af provet deres faglige faardigheder og personlige potentialer. De tramesi rollen
som 'reflekterende praktikere’, der pa den ene side tager del i de virksomhedsrelaterede
problematikker og pa den anden side anskuer dem ud fra en analyserende position, hvorfranye
vinkler og perspektiver anskueliggeres. Det akademiske internship sker som en praktikperiodei en
konkret organisation og rummer f@lgende elementer: praktikkontrakt, praktikperiode og
erfa-gruppe.

Stk. 7. | stedet for praver i valgfagene kan den studerende vadge at udarbejde en skriftlig
hjemmeopgave (afl gsningsopgave). En studerende kan dog maksimalt udarbejde én
aflgsningsopgave. Aflasningsopgaven kan efter den studerendes valg afl @se ét eller to af valgfagene,
dog hgjst fag svarendetil i alt 15 ECTS. Hvis opgaven afl gser to fag (dobbelt afl gsningsopgave),
anfares opgavens karakter ved begge fag og tadler sdledes med dobbelt vaagt i beregningen af
karaktergennemsnittet.

Stk. 8. Aflagsningsopgaver kan udarbejdes individuelt eller af maksimalt 3 studerende i fadlesskab.

Stk. 9. Emnet for en afl gsningsopgave skal godkendes af den fagansvarlige for det/de fag, hvori
praven gnskes afl gst.

Stk. 10. Aflgsningsopgavens omfang er max. 10 sider plus 5 sider pr. studerende ved afl gsning af
7,5 ECTS valgfag og max. 20 sider plus 5 sider pr. studerende ved aflgsning af 15 ECTS valgfag.

Stk. 11. Ved ompreve i en aflgsningsopgave afleveres, efter samrad med fagansvarlig(e), en
omarbejdet eller ny version af opgaven.

Kandidatspeciale

8 4A. Kandidatspecialet skal dokumentere faardigheder i at anvende videnskabelige teorier og
metoder under arbejdet med et fagligt afgraanset emne. Specialet skal placeres pa
kandidatuddannel sens sidste studiedr.



https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO1603U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO2005U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/kan-cpsyo1040u.aspx

Stk. 2. Studielederen, eller den af ham/hende bemyndigede, godkender opgaveformuleringen for
kandidatspecialet og fastsadter samtidig hermed en afleveringsfrist for specialet, jf. stk. 3, og en
plan for specialevejledning af den studerende. Tilmelding til kandidatspecialet skal ske senest den
15. november pa den studerendes 3. semester, ved indlevering af specialekontrakt; jf. dog § 14, stk.

3. X. desuden § 19, stk. 7.

Stk. 3. Afleveringsfristen for specialet er den 15. maj pa den studerendes 4. semester, og framelding
kan ikke finde sted, nar kontrakten er godkendt. Hvis den studerende ikke afleverer inden for
fristen, har den studerende brugt et eksamensforsgg, medmindre der er dispenseret i medfer af § 14,

stk. 7.

Stk. 4. Hvis den studerende ikke afleverer specialet inden for den i stk. 3 fastsatte frist, godkender
studielederen, eller den af ham/hende bemyndigede, en andret opgaveformulering, der skal ligge
inden for samme emneomrade, og fastsadter samtidig hermed en ny afleveringsfrist pa tre maneder.
Hvis den studerende ikke afleverer specialet inden for den nye frist, kan den studerende fa et tredje
preveforseg, jf. eksamensbekendtgerel sen, efter samme regler, som gadder for andet proveforsgg.

Stk. 5. Reglernei stk. 4 finder tilsvarende anvendel se for specialer, hvis den studerende ved
bedgmmelsen ikke opnar mindst karakteren 02, jf. karakterbekendtgerel sen.

Prover

§ 5. Uddannelsen omfatter nedenstaende praver. De enkelte pravers laaingsmal og
eksamensbestemmel ser findes i det elektroniske kursuskatalog. | skemaet nedenfor er der indsat

direkte linkstil de enkelte prover.

Proverne summerer i at 120 ECTS.

1. ar
Prgvens navn Proveform e G S ECTS
e prove
A df s dsgkonomi Skriftlig stedpreve pa CBS' 7-trins-skal Intern prove 5
— computere a
Eksperimentel metode S_krlfthgt produkt udarbejdet 7-trins-skal Intern prove 5
eesperimente mefoce hjemme a
. . . . . Mundtlig preve pabaggrund af  [7-trins-skal
Organisatorisk kreativitet og innovation swriftligt produkt N Ekstern prave |15
I ntegreret eksamen i Organisationsudvikling i praksissamt  [Mundtlig preve pabaggrund af  [7-trins-skal
. . P— Lo Intern prove 15
Forandringer i organisationer skriftligt produkt a
. Mundtlig preve pabaggrund af  [7-trins-skal
Projektledelse swriftligt produkt A Intern prave 7.5
Strateay and L eadershi S_krlftllgt produkt udarbejdet 7-trins-skal Intern prave 5
=iraledy and Leadersip hjemme a
2. ar
Prevensnavn [Preveform Bedgmmelse I ntern/ekstern preave ECTS
. Se den enkelte Se den enkelte
\Valgfag Se den enkelte kursusheskrivelse kursusbeskrivelse Kursusbeskrivelse 30
Kandidatspeciae g/:sgstkltlg prove pabaggrund af skriftligt 7-trins-skala Ekstern prave 30

Som en del af valgfagsblokken kan en studerende vad ge akademisk internship:


https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO1040U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO2001U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO2201U.aspx
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http://kursuskatalog.cbs.dk/Search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO1802U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO2003U.aspx

Pravens navn Prgveform Bedgmmelse |Intern/ekstern prave [ECTS
Akademisk Internship Mundtlig preve pabaggrund af skriftligt produkt [7-trins-skala  [Intern preve 15
A kademisk internship semester [Mundtlig preve pa baggrund af skriftligt produkt [7-trins-skala  [Intern preve 30

Forudsagtninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter

8 5A. Ved falgende praver er der obligatoriske godkendel sesopgaver eller gvrige obligatoriske
aktiviteter, jf. 8 13. De naamere bestemmelser er angivet i den relevante kursusbeskrivelsei det
elektroniske kursuskatalog, felg linket nedenfor.

Kursus IAntal obligatoriske aktiviteter
(Organisatorisk kreativitet og innovation 1

Strategi og lederskab

2

Censorkorps

8§ 6. Uddannelsen hgrer under censorkorpset for de erhvervsgkonomiske uddannel ser.

Bestakrav

§ 7. De generelle bestdkrav fremgér af § 26.

88 8-10. (Benyttesikke.)



https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYV1000U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/kan-cpsyv3000u.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO2005U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2023-2024/KAN-CPSYO2201U.aspx

Kapitel 2: Generelle bestemmelser for kandidatuddannel ser

8 11. Undervisningen tilrettelasgges i et samarbejde mellem studielederen, de fagansvarlige og
fagenes undervisere. Studiensavnet godkender plan for tilrettelaaggel se af undervisningen.

Undervisnings- og eksamenssprog

8§ 12. Prgverne aflaagges pa dansk, jf. dog stk. 3-5, medmindre det er en del af prevens formal at
dokumentere den studerendes faardigheder i et fremmedsprog. Praverne kan dog aflaagges pa svensk
og norsk i stedet for dansk, medmindre det er en del af pravensforma at dokumentere faardigheder
i dansk.

Stk. 2. PAuddannel ser, der udbydes pa dansk, skal man vaare indstillet pa at skulle kunne lasse
svenske, norske og engelske tekster og at kunne deltage i undervisning pa disse sprog.

Stk. 3. Der kan forekomme engelske ord og sentenser pa engelsk i opgaveteksten, og opgaveteksten
kan endvidere vaare vedlagt bilag pa engelsk.

Stk. 4. Har undervisningen i et kursus vaaet gennemfert pa et fremmedsprog, vil det fremga af
kursusbeskrivelsen, og preven aflasgges s pa dette sprog, medmindre det er en del af prevens
formal at dokumentere den studerendes faadigheder i et andet sprog. Studienaavnet kan fravige
denneregel.

Stk. 5. Studienaevnet kan i gvrigt, hvor forholdene gar det muligt, tillade studerende at aflasgge en
prave pa et fremmedsprog. Det gadder dog ikke, hvis det er en del af prevens formal at
dokumentere faadigheder i dansk eller i et bestemt andet sprog.

Stk. 6. Ansggninger efter stk. 5 skal indsendes til studiesekretariatet senest 1 maned inden prevens
afholdelse.

Stk. 7. Bestemmel serne vedrarende eksamenssprog gadder for sdvel mundtlige som skriftlige
stedpraver som for alle former for skriftlige opgavebesvarel ser, der udarbejdes hjemme (seminarer,
projekter m.v.) og som skal underkastes bedgmmel se.

Forudsagtninger for indstilling til en preve: obligatoriske godkendel sesaktiviteter

§13. Ud over dei § 5 omhandlede prover, der indgér i det samlede eksamensresultat, kan der i de
enkelte kurser stilles krav om obligatoriske godkendel sesaktiviteter. Det vil sige, at der i forbindelse
med undervisningen afleveres en eller flere skriftlige opgavebesvarelser og/eller udfares en eller
flere mundtlige fremlagggel ser eller andre obligatoriske aktiviteter. Det er en forudsagning, for at
den studerende kan indstille sig til og deltage i den afsluttende preve i kurset, at det fastsatte antal
obligatoriske aktiviteter er afleveret/udfart og godkendt af underviseren inden en fastsat frist. Der
foretages en vurdering af den studerendes indsats; altsd om opgaven er forsggt |ast/besvaret eller om
aktiviteten er udfert. En blank eller irrelevant aflevering tedler ikke som deltagelsei aktiviteten.
Hvis den studerende ikke opfylder forudssetninger for at deltagei preven, er der brugt et
praveforsgg, jf. § 14, stk. 6. De naamere bestemmel ser om aktiviteternes antal, form og avrige
vilkar fremgér af kursusbeskrivelsen for det pagad dende kursus.

Stk. 2. En studerende, der efter udlabet af den i stk. 1 fastsatte frist mangler at fa godkendt én eller
flere aktiviteter i forhold til det fastsatte krav til antal godkendte aktiviteter i kurset, har i et rimeligt
omfang mulighed for at fa udleveret en eller flere ekstra opgaver/deltage i en eller flere ekstra



aktiviteter inden den ordinaare eksamen (1. proveforsgg) i den afsluttende prave i kurset, jf. dog stk.
3. Dette forudsadter dog, at den studerende har deltaget i alle stillede aktiviteter, medmindre det kan
dokumenteres, at manglende aflevering/deltagel se skyldes sygdom eller lignende. Hvis det er
nedvendigt af praktiske arsager, kan der vagre tale om en anden type aktivitet.

Stk. 3. | de kurser hvor der i gbet af undervisningen er stillet flere aktiviteter, end antallet af
aktiviteter der kraaves bedamt godkendt (x antal af y antal stillede aktiviteter skal vaare godkendt),
har den studerende ikke mulighed for at fa udleveret ekstra opgaver/deltage i ekstra aktiviteter forud
for den ordinaare eksamen i den afsluttende preve i kurset, heller ikke ved sygdom eller lignende.

Stk. 4. En studerende, der forud for ompraven (2. proveforsgg) i den afsluttende preve i kurset
stadig mangler at fa godkendt én eller flere aktiviteter i forhold til det fastsatte krav til antal
godkendte aktiviteter i kurset, har mulighed for at fa udleveret ekstra opgaver/stillet ekstra
aktiviteter i et rimeligt omfang forud for ompreven. Dette forudsadter dog, at den studerende har
deltaget i alle stillede aktiviteter, medmindre det kan dokumenteres, at manglende
aflevering/deltagel se skyldes sygdom eller lignende. De naamere bestemmelser om form og gvrige
vilkar fremgér af kursusbeskrivelsen for det pagad dende kursus.

Stk. 5. En studerende, der skal deltagei en ompreve under en senere studieordning, er ikke omfattet
af krav om obligatoriske aktiviteter, der evt. indfegres pa faget efter den ferste gang, den studerende
var tilmeldt faget.

Til- og framelding til fag og prever

§ 14. CBStilmelder den studerende til de 60 ECTS, der ligger pa det kommende studiedr, og
derudover foretages en semestervistilmelding af evt. manglende fag fratidligere studiedr.

Stk. 2. De studerende tilmelder sig valgfag via Selvbetjeningen. Studerende, der ikke er tilmeldt
obligatoriske fag og valgfag svarende til mindst 60 ECTS pa et studiedr, skal selv tilmelde sig
valgfag, herunder sommerskolefag, svarendetil de manglende ECTS i det kommende semester,
sdledes at den studerendei alt er tilmeldt mindst 60 ECTS i det kommende studiedr.

Stk. 3. Hvistilmeldingen efter stk. 1 er mere end 60 ECTS pa den studerendes 2. studiedr, kan den
studerende framelde sig valgfag, sdledes at den studerendei alt kun er tilmeldt 60 ECTS, eller den
studerende kan sage om en individuel studieplan.

Stk. 4. Den studerende kan frameldes et eller flere fag eller fagelementer, hvis 1) den studerende er
eliteidradgsudever, eller hvis 2) der foreligger usaadvanlige forhold, herunder funktionsnedssdtel se,
og hvis den studerende ikke vil vagei stand til at opfylde tilmeldingskravet, eller hvis 3) den
studerende er ivearksadter, jf. § 18, eller hvis 4) den studerende er formand i frivillige organisationer
under Dansk Ungdoms Fadlesrad (DUF), og den studerende ikke vil vaarei stand til at opfylde
tilmeldingskravet. Frister for indsendelse af dispensationsansggninger fastsadtes pa
studenterintranettet.

Stk. 5. Ved udvadgel se til valgfag anvendes lodtragkning blandt de studerende, der opfylder
betingelserne for at kunne tage det pagaddende valgfag, hvis der er flere ansggere til faget, end der
er pladser til radighed. For visse valgfag sker udvadgelsen ikke ved lodtraskning, men i stedet pa
baggrund af en motiveret ansagning; det vil fremga af valgfagsudbuddet pa chs.dk.

Stk. 6. Den studerende er automatisk tilmeldt til preven/preverne, nar den studerende er tilmeldt et
fag eller fagelement, hvortil der er tilknyttet en eller flere prover. Framelding kan ikke finde sted til



den ordinaze prove (1. proveforsgg), og der er brugt et preveforseg, jf. 8 27, stk. 1, medmindre der
er dispenseret i medfer af stk. 7. Opfylder den studerende ikke de af universitetet fastsatte
forudssgninger for at deltage i proven, jf. 8 13, stk. 1, er der brugt et praveforsag, jf. § 27, stk. 1,
medmindre der er dispenseret i medfer af stk. 7.

Stk. 7. Universitetet kan dispensere frareglernei stk. 6, hvis 1) den studerende er eliteidragsudever,
eller hvis 2) der foreligger usaedvanlige forhold, herunder funktionsnedsadtel se, hvis 3) den
studerende er ivaarksadter, jf. § 18, eller hvis 4) den studerende er formand i en frivillig organisation
under Dansk Ungdoms Fadlesrad (DUF), jf. uddannel sesbekendtgarel sen. Frister for indsendel se af
di spensationsansggninger fastsadtes pa studenterintranettet.

Stk. 8. En studerende kan ikke blive afmeldt fra et obligatorisk eller konstituerende fag, efter at
vedkommende har brugt et eller flere praveforseg i faget, jf. uddannel sesbekendtgerelsens § 12, stk.
1

Stk. 9. Universitetet kan dispensere fra bindingen til obligatoriske eller konstituerende fag, jf. stk. 8,
hvis der foreligger usaadvanlige forhold. Spargsmalet om studietidsforlangel se, studieegnethed og
den studerendes gnsker til den faglige sasmmensagtning af uddannelsen kan ikke indga, i vurderingen
af om der foreligger ussadvanlige forhold. Endvidere forudsedter en dispensation, at det
usadvanlige forhold er direkte knyttet til faget, og at forholdet over laengere tid forhindrer den
studerende i at gennemfare faget.

Stk. 10. En studerende kan ikke blive afmeldt fra et valgfag, efter at vedkommende har brugt et eller
flere proveforsag i faget, jf. uddannel sesbekendtgerelsens § 13, stk. 1.

Stk. 11. Universitetet kan dispensere frastk. 10, hvis der foreligger ussedvanlige forhold.
Spargsmalet om studietidsforlaangel se, studieegnethed og den studerendes ansker til den faglige
sammensagning af uddannelsen kan ikke indgg, i vurderingen af om der foreligger usasdvanlige
forhold. Endvidere forudsadter en dispensation, at det usaadvanlige forhold er direkte knyttet til
valgfaget, og at forholdet over laangere tid forhindrer den studerende i at gennemfare valgfaget.

Omprgve

§ 15. Den studerende tilmel des automatisk til ompraven (2. og 3. preveforsgg), nar den pagad dende
prave ikke er bestaet. Den studerende kan foretage rettidig framelding fra en omprave (2. og 3.
praveforsgg), jf. stk. 5. Dog er det ikke muligt at framelde sig 2. og 3. preveforsgg for sa vidt angar
kandidatspecia et. Den studerende har brugt et praveforseg, jf. 8 27, stk. 1, hvis den studerende ikke
foretager rettidig framelding.

Stk. 2. PAuddannelser, hvor der er to arlige eksamensterminer (semestereksamener), er studerende,
der ikke har bestaet den ordinaare prave, automatisk tilmeldt til ompraven (2. preveforsag) i samme
eksamenstermin eller i umiddelbar forlaangel se heraf.

Stk. 3. Pa uddannelser, hvor der er flere eksamensterminer end i stk. 2, er studerende, der ikke har
bestaet den ordinaare prave, automatisk tilmeldt til ompreven (2. preveforsag), der afholdes snarest
muligt, dog senest 6 maneder efter afholdelse af den ordinaare prave.

Stk. 4. Reglerne om automatisk tilmelding til ompreve (2. preveforseg) fraviges, hvis den
studerende ikke gives mulighed for at opfylde de krav, som er fastsat i medfer af § 13, stk. 1 og 3,
inden 2. preveforseg afholdes. Den studerende tilmel des naestkommende praveforseg, hvilket typisk
vil vaae den ordinaare prave det efterf@lgende studiedr.



Stk. 5. Fristen for at framelde sig til en ompreve er 1 maned far pravens pabegyndelse. Studerende,
der afventer en bedemmelse, er undtaget fra denne frist for s vidt angar ompregven i det
pagad dende fag.

Stk. 6. Om krav til dokumentation m.v. for sa vidt angar sygdom under en preve henvisestil CBS
regler vedr. sygdom i forbindelse med en preve. Vaa opmaarksom pa dokumentationsfristen naevnt i
reglerne.

Stk. 7. Omprave afholdes efter samme lagringsmal, som gadder for den ordinaae prove.

Stk. 8. Ompreve afholdes efter samme eksamensbestemmel ser, som gadder for den ordinaae prove,
medmindre:

1. der i eksamensbestemmelserne for den pagaddende prave eksplicit er fastsat afvigende
bestemmel ser vedrarende ompreaven, eller

2. der er tale om en skriftlig stedpreve, hvor antallet af eksaminander til ompreven tilsiger, at
denne mest hensigtsmaessigt kan afholdes som mundtlig prave.

Stk. 9. Det er ikke muligt at fastsadte en anden preveform for kandidatspecialet.

Studiestartsprave

§ 16. Den studerende skal have bestaet studiestartspraven for at kunne fortsadte pa uddannel sen.
Forud for studiestartspreven vil der vaare et online-kursus, der kan tages lige sd mange gange, den
studerende har brug for det. Studiestartspraven og det dertilhgrende online-kursus har til formal at
give den studerende kendskab til akademisk redelighed og at give en indfering i kildehandtering
samt korrekt citering. For at besta studiestartspreven skal den studerende vise, at han eller hun har
kendskab til reglerne for akademisk redelighed.

Stk. 2. Studiestartspraven afholdes senest 2 maneder efter uddannel sens studiestart.
Studiestartsprgven er en multiple choice test, og den studerende har 2 preveforsgg til at besta
praven. Omprgven afholdes senest 3 maneder efter uddannel sens studiestart og er ligeledes en
multiple choice test.

Stk. 3. Den studerende er automatisk tilmeldt studiestartspreven. Hvis den studerende ikke deltager
i proven, er praven ikke bestaet, og et eksamensforsgg brugt. Hvis studiestartspraven ikke er
bestet, har den studerende mulighed for at deltage i ompreven. Hvis den studerende ikke deltager i
omprgven, er der brugt et eksamensforsgg. Safremt studiestartsproven ikke er bestaet efter 2 forsgg,
bringer universitetet den studerendes indskrivning til opher.

Stk. 4. Universitetet kan dispensere fra stk. 1 og 2, hvis der foreligger usaedvanlige forhold.

Ekstraordinaar omprgve og tilbud om ombedammel se/ompr ave

§ 17. Safremt der foranstaltes eller gives tilbud om ekstraordinea omprave efter
eksamensbekendtgerel sens § 30 (vedr. mangler ved preven) eller givestilbud om

ombedammel se/omproave efter eksamensbekendtgerelsens 8§ 38 eller § 41 (vedr. klage over praven),
gadder samme lagingsmdl som for den ordinagre prove.

Stk. 2. Dei stk. 1 omtalte praver kan afholdes efter sasmme eksamensbestemmel ser, som gadder for
ompreven, hvis der er tale om et tilbud om en ekstraordinaa omprave.



|vaer ksodtere

8§ 18. For at vage ivaaksadter skal den studerende dokumentere enten at have selvstaandig
virksomhed, der har omsadning og indtaggtsgivende aktiviteter, eller at vaae en del af et
ivaaksadtermiljg, f.eks. et universitets inkubator- og ivaarksadtermiljger samt regionale
vakstmiljger, jf. 8 14, stk. 2, i uddannel sesbekendtgarel sen.

Stk. 2. Som ivaaksadter efter stk. 1 betragtes studerende, der har et registreret CVR-nr. i en
nystartet, studierelevant virksomhed eller kan dokumentere, at de er optaget pa et af de programmer,
som udbydes af Copenhagen School of Entrepreneurship (CSE) eller tilsvarende. Den studerende
skal falge det registrerede ivaaksadterprogram i henhold til programmets | gbende krav.

Pr gvefor mer

8 19. Proverne er tilrettelagt som individuelle praver eler som gruppeprover. Den konkrete
preveform, herunder om det er en individuel preve, en gruppepreve eller en kombination af disse,
fremgar af kursusbeskrivelsen for den pagaddende prave, jf. linksi § 5.

Stk. 2. Ved savel en individuel preve som en gruppeprove ska der foretages en individuel
bedemmelse af de studerendes praestationer og gives individuelle karakterer, jf. stk. 3 og 4.

Stk. 3. Ved en mundtlig gruppepreve skal den enkelte studerende eksamineres pa en sadan made, at
det sikres, at der foretages en individuel bedemmelse af den studerendes prasstation.

Stk. 4. Ved en skriftlig opgavebesvarel se, som er udarbejdet af flere studerende, og som ikke felges
op af en mundtlig eksamination, skal det fremga af gruppebesvarelsen, hvilke dele af opgaven den
enkelte studerende har skrevet, sdledes at der kan foretages individuelle bedgmmel ser af de
studerendes individuelle prasstationer. Det skal bade angives i indholdsfortegnelsen og ved
indledningen til de dele af opgaven, som den enkelte studerende er ansvarlig for. Der skal angives
studienumre, ikke navne. Indledning, problemformul ering, metodeafsnit samt konklusion, herunder
delkonklusioner, kan skrivesi fadlesskab. Hvis det inden for en bestemt opgavetype giver mening at
andre relevante delelementer end de fernaavnte skrivesi fadlesskab, skal det beskrivesi
eksamensbestemmel serne i kursusbeskrivel sen for faget.

Stk. 5. For gruppeprover fastsedtes i eksamensbestemmelserne for den enkelte prave, jf. stk. 1,
bestemmelser om de af de nedenfor naevnte forhold, der er relevante for den pagad dende proveform:

e Maksimalt antal deltagerei en gruppe

e dentil den mundtlige prove af satte eksaminationstid, jf. stk. 3

e Kkravenetil individualiseringen, jf. stk. 4.
Stk. 6. Hvis de studerende ved en prave, der efter eksamensbestemmel serne afholdes som
gruppeproave, kan vadgei stedet at erlaggge proven som en individuel preve, angives dette i

kursusbeskrivelsen, jf. dog stk. 7. Hvor den pagad dende preve omfatter bade en skriftlig og en
mundtlig del, skal begge delei safald erlasgges som individuel preve.

Stk. 7. Den studerende kan vadge at udarbejde kandidatspecial et individuelt. Uanset om
kandidatspecia et er udarbejdet i en gruppe, kan den studerende, hvor der er mundtligt forsvar,
vadge at blive eksamineret individuelt.



Stk. 8. Ved mundtlige prever pa baggrund af skriftligt produkt gedder for alle variationer:

1. at aflevering af det skriftlige produkt er en forudsagning for at deltage i den mundtlige prove,

2. at savel det skriftlige produkt som den mundtlige preestation indgar i bedemmelses-grundlaget,

3. a bedgmmelsen er en samlet vurdering (helhedsbedammelse) af det skriftlige produkt og den
individuelle mundtlige praestation.

Stk. 9. Hvis det skriftlige element er af beskedent omfang og kun danner grundliag for en bredere
mundtlig eksamination i pensum (fx en mundtlig preve pa baggrund af en synopsis), vil det
mundtlige element normalt vaggte tungest ved bedammelsen. Det skriftlige element vil normalt
pavirke karakteren marginalt.

Stk. 10. Hvis den skriftlige del af en eksamen klart udger den vaesentligste arbejdsindsats og derfor
er det element, der stér centralt ved opfyldelsen af laaingsmalene for eksamen (fx afsuttende
skriftlige eksaminer med mundtligt forsvar), vil det skriftlige element normalt vasgte tungest ved
bedgmmelsen. Det mundtlige element vil normalt pavirke karakteren marginalt.

Eksamensregler

8§ 20. En studerende, der deltager i en prove, har pligt til at gere sig bekendt med og at overholde de
bestemmel ser, der er fastsat for den pagaddende prave, samt de generelle regler, som den
pagaddende prove er omfattet af . Dette gadder navnlig:

e Eksamensbestemmelserne for proven som fastsat i kursusbeskrivelsen, jf. linksi 8 5.

e Regler for skriftlige stedprever pa CBS, herunder regler for elektroniske hjadpemidler, jf. § 21,
stk. 3.
e Regler for online mundtlige prover.

e Regler for akademisk redelighed, jf. 8 41 CBS Ordensregler og regler for akademisk
redelighed, herunder disciplinaae foranstaltninger.

Stk. 2. Lyd- og billedoptagel ser under en prove eller under voteringen er ikke tilladt, medmindre
optagel serne indgar som en del af preveforlgbet. Optagel serne foretages da af universitetet.

Stk. 3. | eksamensbestemmel serne for den enkelte preve er det angivet, hvor mange sider
opgavebesvarelsen hgjst ma besta af. Det gadder ved praveformerne skriftlig hjemmeopgave og
mundtlig preve pa baggrund af skriftligt produkt. Fglgende bestemmel ser gad der desuden for de
skriftlige produkter ved disse praveformer:

1. Det maksimalt tilladte sideantal inkluderer ikke: forside, litteraturliste og evt. bilag. Bilagene
indgdr desuden ikke i bedemmelsen.

2. Siderne skal have en margen pamindst 3 cm i top og bund og mindst 2 cm i hver side.
Fontstarrel sen skal vaae minimum 11 punkt.

3. Indholdsfortegnelsen, tabeller, figurer, illustrationer og lign. tadler ikke med i antallet af
anslag, men berettiger ikketil at overskride det fastsatte maksimale sidetal.

4. Opgavens sider m&i gennemsnit ikke indeholde mere end 2.275 anslag (inkl. mellemrum) pr.
side.

Stk. 4. Ved digital aflevering erklager den studerende, at opgavebesvarel sen overholder reglerne for
akademisk redelighed, formkrav og omfang, gennem en digital forfattererklaaing.



Stk. 5. Overtraedel se af bestemmelser og regler omfattet af stk. 1-2 sanktioneres efter
bestemmelsernei CBS Ordensregler og regler for akademisk redelighed, herunder disciplinaae
foranstaltninger.

Stk. 6. Overtraadelse af dei stk. 3-4 naevnte formkrav eller formkrav fastsat i kraft af § 19, stk. 4,
kan medfere en afvisning af opgavebesvarelsen, jf. § 22 i eksamensbekendtgerelsen. Hvis
opgavebesvarel sen afvises, skal der ikke gives en bedemmelse, og den studerende har brugt et
eksamensforseg.

Hjadpemidler

§ 21. Hvilke hjad pemidler, der ma medbringes ved skriftlige stedprever, fremgar af
eksamensbestemmel serne for de enkelte prover.

Stk. 2. Medmindre andet fremgar af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, ma der ikke medbringes
hjad pemidler, hverken skriftlige eller tekniske, bortset fra simple skrive- og tegneredskaber.

Stk. 3. Hvor det af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, fremgar, at der ma medbringes el ektroniske
hjadpemidler, gadder bestemmelserne i Regler for skriftlige stedprever pa CBS, herunder regler for
elektroniske hjad pemidler.

Saer lige pravevilkar

§ 22. Studienaavnet kan fravige de fastsatte eksamensbestemmel ser for de enkelte praver med
henblik pa at tillade saarlige prevevilkar til studerende med fysisk eller psykisk
funktionsnedsadtel se, til studerende med et andet modersmal end dansk og til studerende med
tilsvarende vanskeligheder, nar dette skannes nadvendigt for at ligestille sddanne studerende med
andrei prevesituationen. Der er en forudsagning, at der med tilladel sen ikke sker en aandring af
pravens niveau.

Stk. 2. Hvor det af malbeskrivelserne for en preve fremgar, at der ved bedgmmelsen af preven ogsa
laagges vasgt pa den studerendes stave- og formuleringsevne, kan studienaavnet dispensere herfrafor
studerende, der kan dokumentere en relevant specifik funktionsnedsadtel se.

Stk. 3. Studerende, der ensker tilladelsetil at aflaagge en prave pa saalige vilkar efter stk. 1, eller at
fa dispensation efter stk. 2, skal senest 2 maneder inden prevens afhol del se indsende ansagning
herom til studiesekretariatet via dispensation.cbs.dk .

Afholdelse af virtuelle prover og prever i udlandet

8 23. Universitetet kan afholde mundtlige prever som virtuelle praver.

Stk. 2. Studieleder tradfer afgarelse om, hvorvidt en mundtlig stedpreve preve grundet saalige
omstaandigheder skal afholdes virtuelt.

Stk. 3. Ved afholdelse af virtuelle praver gadder CBS' regler om online mundtlige preaver.

§ 23a. Universitetet kan afholde en prave pa en dansk reprassentation eller andre steder i udlandet,
nar det er begrundet i, at den studerende af praktiske eller gkonomiske grunde ikke kan deltage i en
preve i Danmark, og nér den studerende og vedkommende prevested er indforstaet hermed.
Afholdelse af danske prover i udlandet skal finde sted efter eksamensbekendtgerel sensregler i
avrigt.


https://dispensation.cbs.dk/

Stk. 2. Studieleder tradfer afgarelse om hvorvidt preven kan afholdes i udlandet og udpeger eller
godkender personer, som skal foresta den praktiske afvikling af preven i udlandet.

Stk. 3. Universitetet afholder de saarlige udgifter, der er forbundet med pravens afholdelse i
udlandet.

Stk. 4. Ved afholdelse af prover pa danske repraesentationer i udlandet finder bekendtgerelse om
betaling for tjenestehandlinger i udenrigstjenesten anvendel se.

Stk. 5. Universitetet kan lade den studerende helt eller delvist betale de udgifter, som universitetet
har afholdt i forbindelse med prevens afholdelse. Det er en betingelse, at den studerende forud
skriftligt har erklaaret sig villig til at betale de pagad dende udgifter pa grundlag af et af universitetet
meddelt skan over bel gbets forventede starrelse. Universitetet kan betinge prevens afholdelse af, at
bel gbet forudbetales.

Stk. 6. For afholdelse af prover i udlandet gadder betingelserne og bestemmelsernei CBS
retningslinjer for afholdelse af prever i udlandet.

Bedgmmelse

8§ 24. Proverne er enten interne eller eksterne:

e !nterne prover bedemmes af en eller flere undervisere (eksaminatorer) udpeget af universitetet
blandt underviserne pa universitetet eller ved andre universiteter med samme €eller beslasgtede
uddannel ser.

e Eksterne prover bedgmmes af eksaminator(erne) og én censor der er beskikket af Uddannelses-
og Forskningsstyrelsen (ekstern censor).

Stk. 2. Det fremgér af eksamensbestemmelserne for de enkelte praver, hvorvidt de er interne eller
eksterne, jf. link i 8 5.

Stk. 3. Ved bedemmelsen af preverne gives bedammel se efter bestemmelsernei
karakterbekendtgerel sen.

Stk. 4. Bedemmelsen af obligatoriske godkendel sesopgaver eller undervisningsdeltagelse, jf. 8 13,
foretages af underviseren/underviserne ved den pagad dende undervisning, og der anvendes
bedemmel sen " Godkendt"/"Ikke godkendt".

M eddelelse af bedgmmelse

§ 25. Ved praver hvor bedgmmel sen ikke meddel es umiddelbart efter prevens afholdelse, skal
bedemmelsen vaae offentliggjort senest 4 uger efter provens afholdelse, jf. dog stk. 2. |
beregningen af de 4 uger indgar juli maned ikke.

Stk. 2. Ved bachel orprojekter, kandidatspecialer og masterprojekter skal bedammelsen vaae
meddelt senest 6 uger efter, at projektet/specialet er indleveret til bedemmelse.

Stk. 3. Studielederen kan fravige den i stk. 1-2 fastsatte frist, hvis der foreligger sealige
omstandigheder. Hvis bedammelsen ikke kan gennemfares inden for den fastsatte frist, skal den
studerende hurtigst muligt underrettes herom med en begrundel se herfor og oplysning om, hvornar
bedgmmel sen bliver meddelt.



Regler om bestakrav og pravefor sag

§ 26. Hver preve skal bestas for sig. For at besta en prave skal den studerende have opnaet
bedgmmelsen 02 eller " Bestaet”.

Stk. 2. Hver preve kan tages om for sig. Dog kan bestaede prever ikke tages om.

Stk. 3. Bestar en prove af flere delprover, er karakteren gennemsnittet af delkaraktererne afrundet til
naa'meste karakter i karakterskalaen, jf. dog stk. 4. Der rundes op, hvis gennemsnittet ligger midt
imellem to karakterer.

Stk. 4. Hvis delkaraktererne tadler med forskellig vaagt, er det angivet i preveoversigteni 8 5.1 sa
fald er den samlede karakter summen af de enkelte karakterer, hver multipliceret med karakterens
vagt, divideret med summen af vaggtene og herefter afrundet til neameste karakter i
karakterskalaen. Der rundes op, hvis gennemsnittet ligger midt imellem to karakterer.

Stk. 5. Er preven opdelt i delpraver, kan hver del prave tages om for sig. Dog kan bestaede del praver
samt ikke-bestaede delpraver, der indgar i bestdede praver, ikke tages om.

Stk. 6. Evt. krav om at der ved en eller flere delpraver ska vaare opnaet mindst en bestemt karakter i
skalaen, fremgar af 8 7. Hvis der ikke er fastsat sadanne regler i § 7, skal blot den samlede prove
bestas, hvorfor en del provekarakter pa -3 eller 00 kan indgdi de endelige delkarakterer, séfremt
udregningen af den samlede karakter efter stk. 4 resulterer i minimum 02.

Stk. 7. Nar der er tale om et valgfag med del prover, sa er det bestareglerne for det konkrete valgfag,
der gadder.

Stk. 8. Beregningen af det samlede karaktergennemsnit for uddannel sen sker pa baggrund af dei
preveoversigten i 8 5 angivne vaate.

Stk. 9. Ved fornyet deltagelsei prover eller anden form for bedgmmelse er den hgjest opnaede
karakter gaddende, jf. dog 8 42 i eksamensbekendtgerel sen.

§ 27. En studerende har 3 praveforseg til at besta en prave, jf. dog stk. 2. Studiensevnet kan tillade
yderligere forsgg, hvis der foreligger usaadvanlige forhold. | vurderingen af om der foreligger
usadvanlige forhold, kan spargsmalet om studieegnethed ikke indga.

Stk. 2. Den studerende skal deltagei 3. preoveforsgg i et fag, der ikke laangere udbydes, senest 16
maneder efter at undervisningen i faget er afsluttet.

Stk. 3. En studerende, der anden gang skal have sin undervisningsdeltagel se bedemt, kan forlange at
aflesgge provei stedet. Undervisningsdeltagel se, hvortil der er knyttet praktiske gvelser, kan dog
iIkke erstattes af en prave.

Eksamensbevis

§ 28. CBS udsteder eksamensbevis for gennemfert uddannelse i overensstemmel se med kravene
hertil i eksamensbekendtgerelsens § 51. Beviset skal vaae afsendt til den faadiguddannede senest 2
maneder efter, at bedemmel sen af den af sluttende prave er meddelt. | beregningen af de 2 maneder
indgar juli maned ikke.



Stk. 2. Studerende, der forlader uddannelsen uden at have gennemfert denne, har ret til at fa
dokumentation for de bestaede dele af uddannelsen med angivelse af ECTS-point.

Orlov

§ 29. En studerende kan fa orlov fra uddannelsen begrundet i personlige forhold. Om de neamere
regler for at fa orlov samt de bestemmelser, der gadder for studerende pa orlov, henvisestil Regler
omorlov for studerende ved bachelor- og kandidatuddannelser pa CBS.

Studieordning

§ 30.Studieordningen og diverse regelsad, der henvisestil i denne studieordning, er tilgangelige pa
CBS' hjemmeside, narmere bestemt pa hhv. studieordninger.cbs.dk og iden studieadministrative
regelsamling (SAR).

Dispensation fra studieordningen

8 31. Universitetet kan, hvis der foreligger ussedvanlige forhold, dispensere frade regler i
studieordningen, der alene er fastsat af universitetet.

Stk. 2. Dispensation fra studieordningen, der forudsadter dispensation fra en bekendtgerel se, kan
indbringes for Uddannel ses- og Forskningsstyrel sen.

Merit

§ 32. Bestéede uddannel seselementer i uddannelsen ved et andet universitet askvivalerer tilsvarende
uddannel seselementer omfattet af denne studieordning.

Stk. 2. Studienaavnet kan godkende, at bestdede uddannel seselementer fra en anden dansk eller
udenlandsk uddannel se pa samme niveau traeder i stedet for uddannel seselementer, der er omfattet
af denne studieordning.

Stk. 3. Afgerelser efter stk. 1 og 2 tredfes pa grundlag af en faglig vurdering.

8 33. Studerende, der som en del af uddannelsen gnsker at gennemfgre uddannel sesel ementer ved et
andet universitet eller anden videregdende uddannel sesinstitution i Danmark €ller i udlandet, kan
ansgge studienas/net om forhandsmerit for planlagte uddannel seselementer.

Stk. 2. Godkendelse af forhandsmerit efter stk. 1 kan kun gives, hvis den studerende i forbindelse
med ansagningen om forhandsmerit forpligter sig til, nér de forhandsmeriterede

uddannel seselementer er gennemfart, at fremsende den fornadne dokumentation for, hvorvidt
uddannel seselementerne er bestaet eller ikke bestaet, til hjemuniversitetet. Desuden skal den
studerende give sit samtykke til, at hjemuniversi-tetet kan indhente de nadvendige oplysninger hos
vaatsinstitutionen, hvis den studerende ikke selv kan fremskaffe dokumentationen.

Stk. 3. Nar der foreligger dokumentation for, at de forhandsmeriterede uddannel seselementer er
bestaede, godkender hjemuniversitetet administrativt, at disse meriteresind i uddannelsen ved
universitetet.

Stk. 4. Efter forslag fra den studerende kan universitetet i de tilfadde, hvor de forhandsmeriterede
uddannel seselementer f.eks. ikke udbydes, foretage aandringer i forhandsmeritten efter stk. 1. Den
studerende har ansvaret for og initiativpligten til at ssmmensadte fordlag til studieplan. Universitetet
yder faglig stette, hvis den studerende eftersparger dette. Studiensevnsformanden kan i saalige
tilfad de godkende aandringer i studienaevnets afgarelser om forhandsmerit.


http://sar.cbs.dk/
http://studieordninger.cbs.dk/

Stk. 5. Afgerelser efter stk. 1 og 4 tredfes pa grundlag af en faglig vurdering.

Stk. 6. Et kandidatspeciale, der danner grundlag for en betegnelse i én kandidatuddannel se, kan ikke
meritoverferestil en ny betegnelse i en anden kandidatuddannel se.

8§ 34. Uddannel seselementer, der anskes overfart fra andre uddannel ser, overfares med
udgangspunkt i den normerede studiebelastning angivet i ECTS-point fastsat i vedkommende
studieordning. Der kan, af hensyn til uddannel sens opbygning, forekomme afvigelser mellem det
akvivalerende antal ECTS-point og det reelt overfarte, idet uddannel sens samlede ECT S-point skal
resulterei deti 8 1, stk. 1, angivne antal ECTS-point.

Stk. 2. Hvis det paged dende uddannel seselement er bedemt efter 7-trins-skalaen eller 13-skalaen
ved den uddannel sesinstitution, hvor praven er aflagt, og hvis det akvivalerer eller trader i stedet
for et uddannel seselement, der efter eksamensbestemmelserne i denne studieordning bedegmmes
efter 7-trins-skalaen, overfares karakteren, der, hvis den er givet efter 13-skalaen, konverteres il
7-trins-skalaen. | alle andre tilfad de overfares bedgmmel sen som " Bestaet”. Ved overfarsel som
"Bestéet” indgar den pagad dende preave ikke i beregningen af karaktergennemsnittet.

§ 35. Ansggning om merit eller forhandsmerit indsendes til studienas/net via merit.cbs.dk. Se
vejledning om ansggning om merit pa studenterintranettet.

Stk. 2. Vedrarende klager over meritafgerel ser, se kapitel 3.



Kapitel 3: Klager

Klager over prover m.v.

8§ 36. En studerende har adgang til at indgive klage over praver og anden bedgmmelse. Om de
naa'mere regler for at indgive en begrundet klage, herunder de fastsatte tidsfrister, henvisestil
reglernei kapitel 9i eksamensbekendtgerel sen og til vejledningen herom pa studenterintranettet.

Klager over afgerelser vedr grende merit

§ 37. Klager over studiensevnets afgarelser af, om allerede bestdede danske uddannel sesel ementer
kan erstatte dele af uddannelsen (merit) samt klager over studiensavnets afgerelser af, om planlagte
danske eller udenlandske uddannel seskvalifikationer kan erstatte dele af uddannelsen
(forhandsmerit), kan indbringes for et ankenaevn for meritafgerelser, jf. bekendtgerelse nr. 826 af
16. juni 2023 om merit i universitetsuddannel ser (meritbekendtgarel sen).

Stk. 2. Fristen for indgivelse af klage er 2 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagad dende.
Klagen stilestil Ankenaavnet for meritafgerel ser, men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede
klage sendestil CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligeledes fremsendes
til: legal @cbs.dk. CBS har mulighed for at behandle ansggningen igen. Safremt afgarel sen
fastholdes, videresender CBS klagen til Ankenaavnet for meritafgerel ser ledsaget af en udtalelse.
CBS giver klageren lejlighed til at kommentere udtalelsen, inden for en frist pa 1 uge. Evt.
kommentarer medsendes til nsavnet. Ankenaevnet for meritafgerel ser trafffer den endelige
administrative afgarel se.

§ 38. Klager over studiensevnets afgarelser af, om allerede bestdede udenlandske
uddannelseskvalifikationer kan erstatte dele af uddannel sen (merit), kan indbringes for
Kvalifikationsnaevnet, jf. lov om vurdering af udenlandske uddannelseskvalifikationer m.v.

Stk. 2. Fristen for indgivelse af klage er 4 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagad dende.
Klagen stiles til Kvalifikationsnaevnet, men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede klage
sendestil CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligel edes fremsendes il :
legal @cbs.dk. CBS har mulighed for at behandle ansagningen igen. S&fremt afgerel sen fasthol des,
videresender CBS klagen til Kvalifikationsnaevnet ledsaget af en udtalelse. CBS giver klageren
lejlighed til at kommentere udtalelsen, inden for en frist pa 1 uge. Evt. kommentarer medsendes til
naevnet. Kvalifikationsnaevnet tradfer den endelige administrative afgarel se.

Klager over andre afgerelser

8 39. Klager over studiensevnets eller studielederens afgarelser i henhold til denne studieordning
indgivestil rektor for CBS. Fristen for indgivelse af klager er 2 uger fraden dag, afgerelsen er
meddelt den pagad dende.

Stk. 2. CBS afgerelsei henhold til stk. 1 kan af klageren indbringes for Uddannel ses- og
Forskningsstyrelsen, nér klagen vedrarer retlige spargsmal. Fristen for indgivelse af klage er 2 uger
fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagad dende. Klagen stilestil styrelsen men indgivestil
rektor for CBS. Den begrundede klage sendes til CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000

Frederiksberg. Klagen kan ligeledes fremsendes til: legal @cbs.dk. CBS videresender klagen til
styrelsen — ledsaget af en udtalelse. CBS giver klageren lgjlighed til inden for en frist af mindst en
uge at kommentere denne udtalelse. Klagerens eventuelle kommentarer medsendes til styrelsen.



Stk. 3. Der henvisesi gvrigt til CBS' Retningslinjer vedragrende studerendes adgang til at klage over
studienaarns, studielederes og studieadministrationens afgerel ser.

Klager over undervisning m.v.

8 40. Klager over undervisning, vejledning eller andre forhold vedrarende tilrettel aaggel se af
uddannelsen kan indbringes for studienaa/net.



| krafttreedel ses- og over gangsbestemmel ser

8§ 41. Naavaaende studieordning gadder for studerende, der pabegynder uddannelsen pr. 1.
september 2023 eller senere.

Stk. 2. 2022-studieordningen ophaaves pr. 1. september 2023.

§ 42. Studerende, der er pabegyndt uddannel sen efter 2022-studieordningen, eller som i medfer af
overgangsbestemmel serne deri er overfart til 2022-studieordningen, overfares til naavaarende
studieordning, saledes at denne far virkning for den resterende del af uddannelsen.

Appendix

Kompetenceprofil for Cand.merc.(psyk.) - kandidatuddannelsen i er hvervsgkonomi og
psykologi

Det overordnede kompetencemdl for cand.merc.(psyk.) er, at give de studerende en forstael se for
innovations- og forandringsprocesser i organisationer, og en evnetil at facilitere og lede disse
processer. Savel praktisk som analytisk vil en faardiguddannet cand.merc.(psyk.) kunne intervenere
i komplekse organi satoriske og markedsmaessige processer med henblik pa at skabe ny vaadi.
Uddannel sens kernefag sigter imod at opgve evnen til at indtage en raskke nggleroller indenfor
organisatorisk forandring og innovation.

Innovation og forandring er i hgjsaade hos bade offentlige organisationer og private virksomheder.
Ofte besvaaliggares eller udebliver vaardiskabel sen af disse processer blandt andet grundet
institutionel tragghed og sociale konflikter. Netop derfor er kompetencer til at facilitere innovative
vaadiskabel sesprocesser og omstille organisationer til at realisere disse potentialer gennem
handlingsorienterede forandringsprojekter af stor relevans. Kompetencerne udformesii
spandingsfeltet mellem fagdisciplinerne gkonomi, psykologi og organisering, og tilfarer den
studerende evnen til at teanke patvaa's af flere faglige felter.

CM(psyk.) har saalig fokus pa’ Innovativ veardiskabelse’ og ' Forandringsprocesser’:
"Innovativ veer diskabelse”

Innovativ vaadiskabelse (N7) er en kernekompetence i de fleste typer organisationer — hvad enten
det drejer sig om den videnstunge offentlige eller private organisation, den store industrivirksomhed
eller den entreprenante opstartsvirksomhed. Kompetencer indenfor innovativ vaardiskabel se opnas
igennem viden om, og erfaring med handtering af, organisatoriske processer og rammer der sikrer
at nye og brugbare produkter kan identificeres, samskabes og udvikles, samt overfarestil nye
omrader. @konomisk veadi skabes bade af og for mennesker, og derfor har uddannel sen saaligt
fokus pa omrader hvor psykologien inddrages i gkonomisk teori, for at skabe en adfaadsgkonomisk
funderet forstael se for menneskelige beslutninger. Kompetencer i innovativ veadiskabelse opnasi
arbejdet med tre fag: Adfaardsakonomi, Organisatorisk Kreativitet og Innovation, samt
Eksperimentel Metode.

Organisatoriske forandringsprocesser er ofte komplekse (N2) og dilemmafyldte. Der er derfor brug
for forandringsagenter, der kan analysere organisatoriske forandringsproblemstillinger, og som har
kompetencer til at tilrettelaagge og gennemfare forskellige typer af udviklingsforlgb i
organisationer. Kompetencer indenfor forandringsprocesser opnasi arbejdet med fire fag:



Forandringer i organisationer, Organisationsudvikling i praksis, Strategi og lederskab, samt
Projektledel se.

Undervisningen pa uddannelsen er fokuseret pa at sikre en praksisnaa og handlingsorienteret
tilgang til lazring. Dette foregar for eksempel igennem intensive workshops med fokus pa | gsninger
pa kompl ekse organisatoriske problemstillinger i tag samarbejde med virksomheder samt
langstrakte projektsamarbejder med case-virksomheder. De studerende samarbejder i teams om at
udvikle projektopgaver, og formidle lagingen derfratil virksomheder.

Efter endt uddannelse skal den studerende vide/kunne:
" nnovativ vaa diskabelse”

e Ledeinnovativ vaadiskabelse (N1, N9), i ofte usikre og dynamiske organisatoriske kontekster.
Den studerende har forstael se for psykologisk teori bag kreativitet og innovation, samt
kompetence til at igangsadte, lede, gennemfere, og eval uere organisatoriske kreativitets- og
INnovati onsprocessey.

e Analysere og organisere i forhold til medarbejderes og forbrugeres beslutningsadfaard (N2),
som ofte ikke er entydigt rationelle, men snarere suboptimale og situationsbetingede.

e Kritisk (N6) anvende metoder til at héndtere komplekse og flertydige kvantitative data, som
kvalificeret grundlag for beslutninger om innovative og adf aardsekonomiske tiltag.

e Havedyb faglig indsigt som baggrund for at facilitere og implementere forskellige former for
forandring i organisationer. Den studerende har forstaelse for arsager til forandringer, f.eks.
fusioner og downsizing, samt lederens udfordringer i arbedet med at implementere
forandringsprocesser, f.eks. modstand mod forandring.

e Udvise konsultative faardigheder i at identificere, analysere og intervenere pa en konkret
organisatorisk forandringsproblematik.

e Udvisedyb faglig forstéelse for, og evnetil kritisk at reflektere over, strategi og ledelse i
organisatorisk praksis.

e !dentificere, analysere og foresla konstruktiv handling i organisatoriske forandringsprojekter
(N4), samt planlagyge og designe interventioner dertil, og gennemfere disse, ved hjadp af et
bredt repertoire af relevante metoder og vaarktgjer.



