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Kapitel 1: Studiespecifikke bestemmel ser

Uddannelsens betegnelse og varighed

8 1. Uddannel sens betegnel se er Master i Offentlig Ledel se. Uddannel sens engel ske betegnel se er
Master of Public Governance.

Stk. 2 Uddannelsen hgrer under Studiensevnet for Master i Offentlig Ledelse.

Stk. 3 Uddannelsen er en 2-&rig deltidsuddannel se normeret til ét studenterarsvaark: 60 ECTS-point.
Uddannel sen tilrettel asgges, s den kan falges af personer med ful dtidsbeskaeftigel se. Uddannel sen
er en masteruddannel se pa kandidatniveau i den danske kvalifikationsramme, med falgende
placering/niveau i den Europadske Kvalifikationsramme for Livslang Laging og
Bologna-kvalifikationsrammen: NQF/EQF-niveau 7, svarende til den anden cyklusi
Bologna-kvalifikationsrammen.

Stk. 4. Uddannel seslaangden angiver det antal studenterarsvaak, der er lagt til grund ved

tilrettel saggel sen af uddannelsen. Et studenterdrsvaak er en fuldtidsstuderendes arbejdei et & og
svarer til en arlig arbejdsbel astning pa 1650 arbejdstimer svarende til 60 point i European Credit
Transfer System (ECTS-point). Arbejdsbel astningen omfatter skemalagt undervisning,
hjemmeforberedel se, udarbejdelse af skriftlige arbejder, projekter, avrige aktiviteter i forbindelse
med undervisningen samt selvstudium og eksamensforberedel se og -deltagel se.

Stk. 5. Uddannelsen skal vaare afsluttet senest 6 &r efter studiestart. Studienaavnet kan dispensere
herfra.

Adgangskrav

8 1A. Adgangen til Master i Offentlig Ledelse er betinget af, at ansegeren:

1. Har gennemfart mindst en bachel oruddannelse (f.eks. inden for statskundskab, juraeller
gkonomi), professionsbachel oruddannel se/mellemlang videregaende uddannel se (f.eks. inden
for paadagogik, undervisning, sygepleje eller socialradgivning) eller en diplomuddannelse.

2. Har mindst 2 arsrelevant erhvervserfaring, herunder erfaring med ledel sesmaessige opgaver.
Der lasgges vaagt pa, at ansggerens erhvervserfaring som helhed er relevant for uddannel sen.

3. Har sproglige faardigheder i engelsk svarende til gymnasialt B-niveau. Studiensevnet kan
fastsedte naamere regler for dokumentation af engel skkundskaber.

Stk. 2. Adgangen kan gares betinget af aflasggel se af supplerende prover.

Stk. 3. 1 tilfedde af sterre antal kvalificerede ansagere end studiepladser pa uddannelsen prioriteres
ansggere ud frakriteriet tidspunkt for ansggning i forhold til ansggningsfristen, idet tidligste
ansggninger prioriteres hgjest.

Stk. 4. Universitetet kan optage ansagere, der ikke opfylder betingelsernei stk. 1, men som ud fra
en konkret vurdering skannes at have uddannel sesmaessige forudsagninger, der kan sidestilles
hermed. Dog kan der ikke gives dispensation fra kravet om to ars relevant erhvervserfaring.

Stk. 5. Ansggningsfrist til uddannelsen fremgar af uddannel sens hjemmeside og
informationsmaterialet. Der kan forekomme flere optagel sesrunder til hvert hold.



Formal

§ 2. Uddannelsen Fleksibel Master i Offentlig Ledelse ved Copenhagen Business School (CBS) og
Kgbenhavns Universitet (KU) har til formdl at kvalificere og udvikle den offentlige leders evnetil at
udfare professionel ledelsei en politisk styret, offentlig sammenhaang med henblik pa at styrke
lederens kompetence il at reflektere over og videreudvikle egen ledel sespraksis.

Stk. 2. Uddannelsen er en internationalt anerkendt videregaende uddannel se inden for
samfundsvidenskab og ledelse for personer, der som ledere med et betydeligt fagligt og
personalemaessigt ansvar er ansat i staten, regioner, kommuner, hel- og halvoffentlige sel skaber og
virksomheder eller private organisationer (virksomheder, foreninger m.m.), der udferer opgaver for
det offentlige, samt ledere, der pa anden méade har markante relationer til den offentlige sektor.

Stk. 3. Uddannelsen skal sadte den studerende i stand til at bruge en bred vifte af metoder, teorier og
perspektiver, der bidrager til indsigt og udsyn om de faktiske vilkar og muligheder for professionel
ledelsei en politisk og offentlig kontekst. | forbindel se hermed skal den studerende kunne:

e Tamke og handle strategisk, aflaese institutionelle kontekster nationalt og internationalt,
diagnosticere udfordringer og dilemmaer og forsta hvorledes offentlige organisationer og
policyfelter fungerer og kan andres.

e Omforme visioner, strategier og politiske mal til praktiske mal og succeskriterier, gennemsadte
og falge op pa handlinger og initiativer.

e Skabeog formidle visioner, mal og forskellige diagnoser af relevante kontekster, deres akterer,
udfordringer og lasninger samt kunne pavirke, formidle og involvere via dialog og feedback.

e Skabe og udvikletillidsrelationer til medarbejdere, netvaak, virksomheder, borgere, brugere,
international e samarbejdspartnere, samt kunne facilitere samarbejde, allokere opgaver,
motivere og udvikle medarbejdere m.v.

e Tamke og handle normativt, bedgmme problemer, situationer og politikker ud fraen
vaadimaessig og en etisk synsvinkel, udvise professionel og personlig integritet i skiftende
kontekster.

Stk. 4. For at imgdekomme denne overordnede kompetenceprofil skal uddannelsen facilitere
opfyldelsen af fglgende kompetencemadl for studerende, der gennemfarer et fuldt uddannel sesforl gb:

e Kontekstuel viden: Viden om veardier og vilkar for ledelsei og af offentlige organisationer og
politikfelter.

e [Teoretisk/analytisk kompetence: Teoriforstéelse og anvendelse, evne til systematisk iagttagelse
og dokumentation.

e Refleksiv kompetence: Evnetil at reflektere over egne iagttagel ses- og handlemuligheder, egne
ledel sesvilkéar og egen ledel sespraksis.

e Praktisk |edelseskompetence: Evnetil at identificere udviklingsbehov og handlemuligheder,
omsadte visioner og strategier til handling, herunder at balancere krav om effektivitet og
kvalitet, gennemfare forandringer i praksis og sikre malrettet drift.

e Personlig udviklingskompetence: @get bevidsthed om egne kompetencer, pragerencer, veadier
og handleméader og om de kontekster og relationer man indgar i.

Kompetencepr ofil

8§ 3. Uddannelsen Fleksibel Master i Offentlig Ledel se ved Copenhagen Business School (CBS) og
K gbenhavns Universitet (KU) har til formal at kvalificere og udvikle den offentlige leders evnetil at



udfare professionel ledelsei en politisk styret, offentlig sammenhaang med henblik pa at styrke
lederens kompetence il at reflektere over og videreudvikle egen ledel sespraksis.

Stk. 2. Uddannelsen er en internationalt anerkendt videregaende uddannel se inden for
samfundsvidenskab og ledelse for personer, der som ledere med et betydeligt fagligt og
personalemaessigt ansvar er ansat i staten, regioner, kommuner, hel- og halvoffentlige sel skaber og
virksomheder eller private organisationer (virksomheder, foreninger m.m.), der udferer opgaver for
det offentlige, samt ledere, der pa anden méade har markante relationer til den offentlige sektor.

Stk. 3. Uddannelsen skal sedte den studerendei stand til at bruge en bred vifte af metoder, teorier og
perspektiver, der bidrager til indsigt og udsyn om de faktiske vilkar og muligheder for professionel
ledelse i en politisk og offentlig kontekst. | forbindel se hermed skal den studerende kunne:

e 1aake og handle strategisk, afleese institutionelle kontekster nationalt og internationalt,
diagnosticere udfordringer og dilemmaer og forsta hvorledes offentlige organisationer og
policyfelter fungerer og kan andres.

¢ Omforme visioner, strategier og politiske mdl til praktiske mél og succeskriterier, gennemsadte
og falge op pa handlinger og initiativer.

e Skabeog formidle visioner, mal og forskellige diagnoser af relevante kontekster, deres akterer,
udfordringer og lasninger samt kunne pavirke, formidle og involvere via dialog og feedback.

e Skabeog udvikle tillidsrelationer til medarbejdere, netvaak, virksomheder, borgere, brugere,
Internationale samarbejdspartnere, samt kunne facilitere samarbejde, alokere opgaver,
motivere og udvikle medarbejdere m.v.

e Tamke og handle normativt, bedemme problemer, situationer og politikker ud fraen
vaadimaessig og en etisk synsvinkel, udvise professionel og personlig integritet i skiftende
kontekster.

Stk. 4. For at imgdekomme denne overordnede kompetenceprofil skal uddannelsen facilitere
opfyldelsen af f@lgende kompetencemd for studerende, der gennemfarer et fuldt uddannel sesforl gb:

e Kontekstuel viden: Viden om veardier og vilkar for ledelsei og af offentlige organisationer og
politikfelter.

e Teoretisk/analytisk kompetence: Teoriforstéelse og anvendelse, evnetil systematisk iagttagelse
0g dokumentation.

e Refleksiv kompetence: Evnetil at reflektere over egne iagttagel ses- og handlemuligheder, egne
ledel sesvilkar og egen ledelsespraksis.

e Praktisk ledelseskompetence: Evnetil at identificere udviklingsbehov og handlemuligheder,
omsadte visioner og strategier til handling, herunder at balancere krav om effektivitet og
kvalitet, gennemfare forandringer i praksis og sikre malrettet drift.

e Personlig udviklingskompetence: @Jget bevidsthed om egne kompetencer, praderencer, vaardier
og handleméader og om de kontekster og relationer man indgar i.

Stk. 5. Studienaevnet har udarbejdet en kompetenceprofil, som beskriver uddannelsen, jf.8 29, stk. 2,
nr. 11, i eksamensbekendtgerelsen. Den er tilgaangelig pa studiets hjemmeside www.cbs.dk/mpg

Indhold og struktur

Indhold

§ 4. Uddannelsen bestar af en rakke forlab og moduler.


http://www.cbs.dk/efteruddannelse/mastermba-uddannelser/master-of-public-governance

Stk. 2. MPG intro- og udviklingsforlgb (MUF) har til formal at introducere deltagernei at taanke og
arbejde akademisk og laare dem at stille spargsmal til egen praksis. Malet er, at deltagerne
pabegynder den kvalificering af egen ledelsespraksis, som resten af M PG-uddannelsen
videreudvikler. | forlgbet udpreves de studerende, og der laves en personlig udviklingsplan samt
dannes udviklingsgrupper.

Stk. 3. Ledelsesudviklingsforlgb har til formal, pa solid teoretisk grund, at udvikle den studerendes
personlige lederskab i samspillet mellem egen person ('indersiden’) og den organisatoriske opgave
('ydersiden’) indenfor den offentlige sektors institutionelle kontekst.

Stk. 4. De obligatoriske ledel sesfaglige moduler har til formal at bibringe de studerende viden,
faardigheder og kompetencer vedrgrende centrale ledel sesopgaver i en politisk og offentlig kontekst
og paforskellig made give uddybninger af de elementer, der er taget op i de obligatoriske forlab.
Den disciplinagre tilgang i de obligatoriske ledel sesfaglige moduler spaander over bl.a. politologi,
gkonomi, organisationsteori, psykologi og filosofi.

Stk. 5. De valgfrie moduler har til formd at give de studerende mulighed for uddybninger af de
obligatoriske ledel sesfaglige moduler og for selvstaandige specialiseringer.

Stk. 6. Uddannelsen har en international dimension, sa bl.a. europadske og globale udfordringers
betydning for offentlig ledelse behandles. Et internationalt perspektiv kan bl.a. indga som
udlandsophold, sommerskole, internationale undervisere, samt i moduler, der kan tilrettelagges af -
eller i samarbe de med internationale samarbedspartnere. Et internationalt perspektiv kan forventes
I de fleste moduler, herunder saarligt i de obligatoriske ledel sesfaglige moduler og i udvalgte
valgfrie moduler.

Stk. 7. Masterprojektet har til formal at trame de studerendei at beskrive, analysere, bearbejde og
afrapportere en eller flere komplekse problemstillinger pa et hgjt fagligt niveau. Herunder skal de
studerende kunne reflektere over problemstillingens relation til egen rolle som leder og/eller til egen
organisation. Masterprojektet skrives individuelt eller i grupper af to personer og faciliteres af
metodeworkshops og projektvejledning.

Struktur

Stk. 8. De studerende kan vadge at gennemfare uddannel sen som samlet holdforlgb pa 2 ar eller
som et fleksibelt forlgb pa 2-6 ar.

Stk. 9. De enkelte modulers omfang i ECTS og deres placering pa uddannel sen fremgar af
nedenstaende oversigt. Modulbeskrivelserne findes i det el ektroniske kursuskatalog. Direkte links
findesi nedenstaende skema.

Kursus ECTS
MPG intro- og udviklingsforlgb (MUF) 4

L edelsesudviklingsforlgb (LUF) 6
Obligatoriske ledelsesfaglige moduler, selinksi stk. 10 og 11 nedenfor. 20
\Valgfrie moduler 18
Masterprojekt 12

Stk. 10. Ved tilmelding til fleksibelt forlagb skal de studerende vadge fire ledel sesfaglige moduler i
|abet af uddannelsen. De obligatoriske ledel sesfaglige moduler er inddelt i fire
kategorier: Forandring, organisation, governance og ledel se.



https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGO1005U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgo1006u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgo1007u.aspx

Udbuddet af obligatoriske ledel sesfaglige moduler indenfor de 4 kategorier fremgéar af nedenstéende
oversigt. Kursusbeskrivelserne findesi det elektroniske kursuskatalog. Direkte links findesi
nedenstaende skemaer.

Forandring

Kursus ECTS
L edelse af reform og forandring 5

Strateqisk Ledelse 5

Organisation

Kursus ECTS
Strategisk HRM i det moderne arbejdsliv 5

[@konomisk styring af den offentlige sektor 5
Governance

Kursus ECTS

Digitalisering, organisering og ledelse 5
Offentlig styring: 1déer og praksis 5

Ledelse

Kursus ECTS

L eadership: Teori og praksisi offentlige organisationer 5
Kommunikation og L edelse 5

Stk. 11. Ved tilmelding til det 2-arige holdforlgb skal de studerende falge de fire obligatoriske
ledel sesfaglige moduler der fremgar af nedenstdende oversigt. Kursusbeskrivelserne findes i det
elektroniske kursuskatalog. Direkte links findes i nedenstaende skema.

Kursus ECTS
Offentlig styring: Idéer og praksis 5

L edelse af reform og forandring
Strategisk HRM i det moderne arbejdsliv

Strateqisk Ledelse

alf o o

Obligatoriske forlgb og moduler

Stk. 12. MPG udviklingsforlgb, L edel sesudviklingsforlab og de obligatoriske |edelsesfaglige
moduler udger uddannel sens obligatoriske moduler pa samlet 30 ECTS. Den studerende skal
deltage i obligatoriske |edelsesfaglige moduler i et omfang svarendetil 20 ECTS.

Valgfrie moduler
Stk. 13. Den studerende skal deltage i valgfrie moduler i et omfang svarendetil 18 ECTS.

Modulbeskrivelserne af de valgfrie moduler findesi det elektroniske kursuskatal og.

Den varierende ECTS-angivel se for valgfrie moduler skal muliggere en enkel handtering af
meritering af uddannel sesforlgb bestaet pa andre tilsvarende uddannel ser, jf. meritbestemmelserne i
88§ 32-35.

M aster proj ekt

Stk. 14. Den fulde uddannel se af sluttes med masterprojektet.


http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgv1151u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV1149U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgv1152u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgv1152u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV1149U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV1059U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV1150u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV2059U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV2108U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV1049U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV2061U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV1061U.aspx

Bindinger

Stk. 15. Der er fglgende bindinger pa den studerendes valg af raskkef@lge og sammensagning af

moduler:

1. MPG intro- og udviklingsforlgb skal vaae afsluttet inden pabegyndelse

af Ledelsesudviklingsforlgb.

2. MPG intro- og udviklingsforlgb og L edel sesudviklingsforlab kan ikke falgesi samme

semester.

3. Maksimalt 12 ECTS pa obligatoriske ledel sesfaglige moduler og/eller valgfrie moduler kan
afvikles inden pabegyndelsen af MPG intro- og udviklingsforlgb.
4. De otte obligatoriske ledel sesfaglige moduler er opdelt i fire kategorier. Den studerende skal
vadge et modul fra hver kategori i 1gbet af uddannelsen.

5. Masterprojektet afslutter uddannelsen. Den studerende kan farst indstille sig til preven i

masterprojektet nar alle uddannel sens foregadende moduler er bestaet.

Prover

§ 5. Uddannelsen omfatter nedenstaende praver. De enkelte pravers laaingsmal og
eksamensbestemmel ser findes i det el ektroniske kursuskatalog. | skemaet nedenfor er der indsat

direkte linkstil de enkelte prover.

Proverne summerer i at 60 ECTS.

Intern/ekstern

produkt

Prgvens navn Praveform Bedgmmelse or ave ECTS
MPG intro- og udviklingsforlgb g/:g(rjlsgtlg prave pa baggrund af skriftligt Bestéet/ikke bestdet |Intern prove 4

L edel sesudviklingsforlgb 'p\)/ll'ggl?lt!tlg prove pa baggrund af skriftligt 7-trins-skala Intern prave 6
Obligatoriske ledelsesfaglige Se stk 2 Se stk 2 Se stk 2 b0
moduler

\Valgfri moduler g/:g(rjlsgtlg prave pa baggrund af skriftligt 7-trins-skala Intern prave 18

M asterprojekt Mundtlig prove pa baggrund af skriftligt 7-trins-skala Ekstern prove 12

Stk. 2. De obligatoriske |ledel sesfaglige moduler er omfattet af nedenstaende prever. De enkelte
provers laaingsma og eksamensbestemmel ser findes i det el ektroniske kursuskatalog. | skemaget
nedenfor er der indsat direkte linkstil de enkelte prover.

Prgvens navn Praveform Bedgmmelse Ipr;tmglr:/ekster n ECTS
Digitalisering, organisering og ledelse p'\)/:gcrjlstkltlg prove pa baggrund af skriftligt 7-trins-skala [Ekstern prove 5
Kommunikation og ledelse Skriftligt produkt udarbejdet hjemme 7-trins-skala [Ekstern prove 5

L edelse af reform og forandring Skriftligt produkt udarbejdet hjemme 7-trins-skala |[Ekstern preve 5
Leadgrsh_m: Teor og praksis| offertlige Skriftligt produkt udarbejdet hjemme 7-trins-skala |[Ekstern prove 5
lorgani sationer

Offentlig styring: Ideer og praksis Skriftligt produkt udarbejdet hjemme 7-trins-skala [Ekstern prove 5
Strategisk HRM i det moderne arbejdsliv Skriftligt produkt udarbejdet hjemme 7-trins-skala |[Ekstern preve 5
Strategisk |edelse Skriftligt produkt udarbejdet hjemme 7-trins-skala |[Ekstern prove 5
[@konomisk styring af den offentlige sektor Skriftligt produkt udarbejdet hjemme 7-trins-skala [Ekstern prove 5

Stk. 3. For studerende tilmeldt det 2-arige holdforlgb er de obligatoriske ledel sesfaglige
moduler omfattet af nedenstaende prever. De enkelte prevers laaingsma og eksamensbestemmel ser



https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV1059U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgv1151u.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgv1150u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV1049U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgo1006u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV1149U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/MA-MMPGV1061U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgo1007u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgv2108u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgo1005u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/ma-mmpgv1152u.aspx

findesi det elektroniske kursuskatalog. | skemaet nedenfor er der indsat direkte linkstil de enkelte

praver.

Pravens navn Prgveform Bedgmmelse |Intern/ekstern preveECTS
Offentlig styring: Ideer og praksis mg(rj]stkltlg prave pa baggrund af skiftligt 7-trins-skala  |Ekstern prove 5
Reform og forandring mgggtkltlg prove pa baggrund af skriftligt 7-trins-skala  |[Ekstern prave 5

i i . . . . .

J—Strat_ '.Sk HRM i det moderne Skriftligt produkt udarbejdet hjemme 7-trins-skala  |Ekstern prove 5
arbejdsliv

Strategisk |edelse Skriftligt produkt udarbejdet hjemme 7-trins-skala  |[Ekstern prave 5

Forudssatninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter

§ 5A. Der er ingen obligatoriske aktiviteter pa uddannel sens obligatoriske moduler.

Censorkorps

8 6. Uddannelsen harer under censorkorpset for Statskundskab, Kagbenhavns Universitet.

Bestakrav

§ 7. De generelle bestakrav fremgar of § 26.

Undervisningsfor mer

§ 8. Uddannelsen er tilrettelagt, sa det er muligt for den studerende at vedge mellem forskellige
forlgb ud fra egne faglige pragerencer og ensker om udvikling af det personlige lederskab.
Undervisningen udfares som en vekselvirkning mellem holdbaseret undervisning i fagomrader og
gruppebaseret |edel sesudvikling med fokus pa den enkelte studerendes kompetencebehov.

Provevilkar

8 9. Den studerende skal deltagei 3. proveforsgg i et modul, der ikke laangere udbydes, senest 16
maneder efter at undervisningen i modulet er afdluttet.

§ 10. (Benyttes ikke)
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Kapitel 2: Generelle bestemmelser for masteruddannel ser

8§ 11. Undervisningen tilrettelagggesi et samarbejde mellem studielederen, de fagansvarlige og
fagenes undervisere. Studiensavnet godkender plan for tilrettelaaggel se af undervisningen.

Undervisnings- og eksamenssprog

§ 12. Proverne aflasgges pa dansk, jf. dog stk. 3-5, medmindre det er en del af prevens formal at
dokumentere den studerendes faardigheder i et fremmedsprog. Praverne kan dog aflaagges pa svensk
og norsk i stedet for dansk, medmindre det er en del af pravensforma at dokumentere faardigheder
i dansk.

Stk. 2. PAuddannel ser, der udbydes pa dansk, skal man vaare indstillet pa at skulle kunne lasse
svenske, norske og engelske tekster og at kunne deltage i undervisning pa disse sprog.

Stk. 3. Der kan forekomme engelske ord og sentenser pa engelsk i opgaveteksten, og opgaveteksten
kan endvidere vaare vedlagt bilag pa engelsk.

Stk. 4. Har undervisningen i et kursus vaaet gennemfert pa et fremmedsprog, vil det fremga af
kursusbeskrivelsen, og preven aflasgges s pa dette sprog, medmindre det er en del af prevens
formal at dokumentere den studerendes faadigheder i et andet sprog. Studienaavnet kan fravige
denneregel.

Stk. 5. Studienaevnet kan i gvrigt, hvor forholdene gar det muligt, tillade studerende at aflasgge en
prave pa et fremmedsprog. Det gadder dog ikke, hvis det er en del af prevens formal at
dokumentere faadigheder i dansk eller i et bestemt andet sprog.

Stk. 6. Ansggninger efter stk. 5 skal indsendes til studiesekretariatet senest 1 maned inden prevens
afholdelse.

Stk. 7. Bestemmel serne vedrarende eksamenssprog gadder for sdvel mundtlige som skriftlige
stedpraver som for alle former for skriftlige opgavebesvarel ser, der udarbejdes hjemme (seminarer,
projekter m.v.) og som skal underkastes bedgmmel se.

Forudsagtninger for indstilling til en preve: obligatoriske godkendel sesaktiviteter

§13. Ud over dei § 5 omhandlede prover, der indgér i det samlede eksamensresultat, kan der i de
enkelte kurser stilles krav om obligatoriske godkendel sesaktiviteter. Det vil sige, at der i forbindelse
med undervisningen afleveres en eller flere skriftlige opgavebesvarel ser til bedemmel se og/eller
udferes en eller flere mundtlige fremlasggelser mv. Det er en forudsagtning, for at den studerende
kan indstille sig til og deltage i den afsluttende preve i kurset, at det fastsatte antal obligatoriske
aktiviteter er afleveret/udfert og bedemt godkendt inden en fastsat frist. En blank aflevering tedler
ikke som at have deltaget i aktiviteten. De naarmere bestemmel ser om aktiviteternes antal, form og
evrige vilkar fremgar af kursusbeskrivelsen for det pagad dende kursus.

Stk. 2. En studerende, der efter udlabet af den i stk. 1 fastsatte frist mangler at fa godkendt én eller
flere aktiviteter i forhold til det fastsatte krav til antal godkendte aktiviteter i kurset, har i et rimeligt
omfang mulighed for at fa udleveret en eller flere ekstra opgaver/deltage i en eller flere ekstra
aktiviteter inden den ordinaare eksamen (1. proveforsgg) i den afsluttende prave i kurset, jf. dog stk.
3. Dette forudsadter dog, at den studerende har deltaget i alle stillede aktiviteter, medmindre det kan



dokumenteres, at manglende aflevering/deltagel se skyldes sygdom eller lignende. Hvis det er
nedvendigt af praktiske arsager, kan der vagre tale om en anden type aktivitet.

Stk. 3. | de kurser hvor der i 1gbet af undervisningen er stillet flere aktiviteter, end antallet af
aktiviteter der kraaves bedamt godkendt (x antal af y antal stillede aktiviteter skal vaare godkendt),
har den studerende ikke mulighed for at fa udleveret ekstra opgaver/deltage i ekstra aktiviteter forud
for den ordinaare eksamen i den afsluttende preve i kurset, heller ikke ved sygdom eller lignende.

Stk. 4. En studerende, der forud for ompraven (2. proveforsag) i den afsluttende preve i kurset
stadig mangler at fa godkendt én eller flere aktiviteter i forhold til det fastsatte krav til antal
godkendte aktiviteter i kurset, har mulighed for at fa udleveret ekstra opgaver/stillet ekstra
aktiviteter i et rimeligt omfang forud for ompreven. Dette forudsadter dog, at den studerende har
deltaget i alle stillede aktiviteter, medmindre det kan dokumenteres, at manglende
aflevering/deltagel se skyldes sygdom eller lignende. De naamere bestemmelser om form og gvrige
vilkar fremgér af kursusbeskrivelsen for det pagad dende kursus.

Stk. 5. En studerende, der skal deltagei en ompreve under en senere studieordning, er ikke omfattet
af krav om obligatoriske aktiviteter, der evt. indfegres pa faget efter den ferste gang, den studerende
var tilmeldt faget.

Til- og framelding til prever

8§ 14. Er den studerende tilmeldt et fag m.v., hvortil der er knyttet en eller flere prover, er den
studerende automatisk tilmeldt den/disse prever for sa vidt angar de ordinagre prover. Rettidig
afmelding skal ske senest 1 maned far prevens pabegyndel se.

Stk. 2. Hvisrettidig afmelding ikke foreligger, betragtes preven som pabegyndt og tedler derfor som
et eksamensforsgg, jf. § 27, stk. 1.

Stk. 3. Studienaavnet kan dispensere frastk. 1-2, herunder for den fastsatte frist, hvis der foreligger
usaadvanlige omstaandigheder.

Sygepr @ve og ompr gve

§ 15. En studerende, der har vagret forhindret i at gennemfare en preve pa grund af dokumenteret
sygdom eller af anden dokumenteret grund, skal have mulighed for at aflaayge praven snarest
muligt.

Stk. 2. Adgangen til at deltage i en sygeprove omfatter alene studerende, der har vaaret tilmeldt en
ordinaer preve. Der afholdes sdledes ikke sygeprave for studerende, der pga. sygdom ikke har
kunnet deltage i en ompreve.

Stk. 3. Sygeprave afholdes snarest muligt efter den ordinaare prave, dvs. i samme eksamenstermin
eller i umiddelbar forlaangel se heraf.

Stk. 4. Om adgangen til sygepreve, herunder krav til dokumentation m.v., henvisesi gvrigt til CBS
regler for deltagelse i sygepreave. Vaa opmaaksom pa dokumentationsfristen naevnt i reglerne.

§ 16. Studerende, der er udeblevet fra, har frameldt sig eller ikke har bestaet en ordinea preve, har
adgang til at tilmelde sig en omprave. Det er dog muligt for det enkelte studienaevn at fastssdte krav
om deltagelse i den ordinagre preve som forudsagning for at kunne deltage i omprgven; det vil i sa
fald fremga af de studiespecifikke bestemmelser i kapitel 1, jf. 88 8-10.



Stk. 2. Omprove afholdes snarest muligt efter den ordinaae prove, dvs. i samme eksamenstermin
eller i umiddelbar forlaangel se heraf.

Stk. 3. Deltagelsei omproeve tadler som fornyet deltagelse i vedkommende prove.
§ 17. Syge-/omprgven afholdes efter samme lagringsmal, som gadder for den ordinaare prove.

Stk. 2. Syge-/ompreven afholdes efter samme eksamensbestemmelser som gadder for den ordinaae
preve medmindre:

1. der i eksamensbestemmelserne for den pagaddende prave eksplicit er fastsat afvigende
bestemmel ser vedrarende syge- og omprove, eller

2. der er tale om en skriftlig stedpreve, hvor antallet af eksaminander til syge-/ompreven tilsiger,
at denne mest hensigtsmaessigt kan afholdes som mundtlig preve.

Stk. 3. Det er ikke muligt at fastsadte en anden preoveform for masterprojektet.

Ekstraordinaar omprgve og tilbud om ombedammel se/ompr ave

§ 18. Safremt der foranstaltes eller gives tilbud om ekstraordinear omprave efter
eksamensbekendtgerel sens § 21 (vedr. mangler ved preven) eller givestilbud om
ombedgmmel se/lomprave efter eksamensbekendtgerelsens § 36 eller § 41 (vedr. klager over
bedgmmelse), gad der samme lagringsmal som for den ordinaare prove.

Stk. 2. Dei stk. 1 omtalte praver kan afholdes efter sasmme eksamensbestemmel ser, som gadder for
ompreven, hvis der er tale om et tilbud om en ekstraordinaa omprave.

Pr gvefor mer

8 19. Proverne er tilrettelagt som individuelle praver eler som gruppeprever. Den konkrete
preveform, herunder om det er en individuel preve, en gruppepreve eller en kombination af disse,
fremgar af kursusbeskrivelsen for den pagaddende prave, jf. linksi § 5.

Stk. 2. Ved savel en individuel preve som en gruppeprove ska der foretages en individuel
bedemmelse af de studerendes praestationer og gives individuelle karakterer, jf. stk. 3 og 4.

Stk. 3. Ved en mundtlig gruppeprove skal den enkelte studerende eksamineres pa en sadan made, at
det sikres, at der kan foretages en individuel bedgmmelse af den studerendes praestation.

Stk. 4. Ved en skriftlig opgavebesvarel se, som er udarbejdet af flere studerende, og som ikke falges
op af en mundtlig eksamination, skal den enkelte studerende individualisere sin del af besvarelsen
pa en sadan méade, at det sikres, at der kan foretages en individuel bedemmelse. Se 'Notat om
individualisering af skriftlige opgavebesvarelser' i den studieadministrative regel samling.

Stk. 5. For gruppeproaver fastsadtes i eksamensbestemmel serne for den enkelte prove, jf. stk. 1,
bestemmelser om de af de nedenfor naevnte forhold, der er relevante for den pagad dende preveform:

1. maksimalt antal deltagerei en gruppe
2. den til den mundtlige prove af satte eksaminationstid, jf. stk. 3
3. kravenetil individualiseringen, jf. stk. 4.
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Stk. 6. Hvis de studerende ved en prave, der efter eksamensbestemmelserne afholdes som
gruppeprove, kan vedge i stedet at erlaggge praven som en individuel preve, angives dette
kursusbeskrivelsen, jf. dog stk. 7. Hvor den paged dende preve omfatter bade en skriftlig og en
mundtlig del, skal begge delei safald erlasgges som individuel prove.

Stk. 7. Den studerende kan vadge at udarbejde masterprojektet individuelt. Uanset om
masterprojektet er udarbejdet i en gruppe, kan den studerende, hvor der er mundtligt forsvar, vadge
at blive eksamineret individuelt.

Stk. 8. Ved mundtlige praver pa baggrund af skriftligt produkt gedder for alle variationer:

1. at aflevering af det skriftlige produkt er en forudsagning for at deltage i den mundtlige prove,

2. at savel det skriftlige produkt som den mundtlige preestation indgar i bedemmelses-grundlaget,

3. a bedgmmelsen er en samlet vurdering (helhedsbedammelse) af det skriftlige produkt og den
individuelle mundtlige praestation.

Eksamensregler

8§ 20. En studerende, der deltager i en prove, har pligt til at gere sig bekendt med og at overholde de
bestemmel ser, der er fastsat for den pagaddende prave, samt de generelle regler, som den
pagaddend