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Kapitel 1: Studiespecifikke bestemmel ser

Uddannelsens betegnelse og varighed

8 1. Uddannel sens betegnel se er kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi. Uddannel sen giver ret til
betegnel sen cand.merc. (candidatus/candidata mercaturae). Pa engelsk: Master of Science (M) in
Economics and Business administration.

Stk. 2. Uddannelsen hgrer under Studiensesnet for cand.merc.

Stk. 3. Kandidatuddannel sen er et fuldtidsstudium pa 2 ar normeret til 120 ECTS-point. Fristen for
at afdutte uddannelsen er normeret studietid + 1 &r efter den studerende har pabegyndt den enkelte
uddannelse. Evt. orlovsperioder tadler ikke med i den angivne tidsramme. Uddannelsen har
falgende placering/niveau i den Europaaske Kvalifikationsramme for Livslang Laging og
Bologna-kvalifikationsrammen: NQF/EQF-niveau 7, svarende til den anden cyklusii
Bologna-kvalifikationsrammen.

Stk. 4. Kandidatuddannel sen udbydes ogsa som erhvervskandidatuddannel se normeret til 120
ECTS, tilrettelagt som et firedrigt deltidsforlagb. Erhvervskandidatordningen udbydes pa 3 af de 14
linjer: @konomisk Markedsfering (EMF), Finansiering og Regnskab (FIR), og Supply Chain
Management (SCM). Fristen for at afslutte uddannelsen for studerende indskrevet som
erhvervskandidat er 5 & efter den studerende har pabegyndt uddannelsen. Det er den farste
indskrivning pa uddannelsen, der gadder; dette gadder uanset om ferste indskrivning er pa fuldtids-
eller erhvervskandidatordningen. Evt. orlovsperioder tadler ikke med i den angivne tidsramme.

Stk. 5. Hvad angér fristen for at afslutte uddannelsen for studerende, der skifter fra
erhvervskandidatuddannel sen til heltidsordningen, vil den studerendes studiefremfaard blive
omregnet til en ny normtid. Oveni den sammenregnede normerede studietid har den studerende
maksimalt et ar yderligere il at faardiggere uddannel sen. Evt. orlovsperioder tadler ikke med i den
angivne tidsramme.

Stk. 6. Uddannel seslaangden angiver det antal studenterarsvaak, der er lagt til grund ved

tilrettel saggel sen af uddannelsen. Et studenterarsvaak er en fuldtidsstuderendes arbejdei et &r og
svarer til en arlig arbejdsbel astning pa 1650 arbejdstimer svarende til 60 point i European Credit
Transfer System (ECTS-point). Arbejdsbel astningen omfatter skemalagt undervisning,
hjemmeforberedel se, udarbejdelse af skriftlige arbejder, projekter, avrige aktiviteter i forbindelse
med undervisningen samt selvstudium og eksamensforberedel se og -deltagel se.

Adgangskrav og adgangsgivende uddannel ser

§ 1A. Falgende bachel oruddannel ser giver ret til optagel se pa kandidatuddannelsen i
erhvervsgkonomi pa CBS (jf. dog stk. 4), uanset om der er fastsat adgangsbegramsning pa
kandidatuddannel sen, hvis bachel oruddannel sen er bestaet pA CBS: den erhvervsgkonomiske
bachel oruddannelse (HA), bachel oruddannelsen BSc in International Business,

bachel oruddannel sen BSc in Business Administration and Service Management,
bacheloruddannelsen HA i erhvervsgkonomi og projektledel se, bachel oruddannelsen BScin
International Shipping and Trade, og bacheloruddannelsen HA i Europaa sk Business. Retten til
optagel se forudsadter, at ansageren optages pa kandidatuddannel sen senest tre ar efter gennemfart
bachel oruddannel se, og retten til optagel se kan kun bruges én gang.



Stk. 2. Falgende bachel oruddannelser giver i gvrigt adgang til denne kandidatuddannelse, jf. dog
stk. 4 og 6:

e BScinBusiness, Language & Culture (CBS)

e BScinBusiness, Asian Language & Culture (CBS)

e HA Almen (SDU)

e HA Almen (RUC)

e BScinBusinessAdministration (RUC)

e HA Almen (AU)

e BScin Economics & Business Administration (AU)

e HA Almen (AAU)

e BScin Economics and Business Administration (AAU).
Stk. 3. Adgang til kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi forudssdter en relevant
bachel oruddannel se eller anden relevant dansk eller udenlandsk uddannel se pa samme niveau.

Under uddannelsen skal ansageren i tilstraskkelig grad ud fra en samlet, individuel vurdering have
daekket falgende fagomrader:

e 45 ECTS-point inden for Erhvervsgkonomi/@konomi

e 45 ECTS-point i falgende fagomréder, med mindst 5 ECTS-point inden for hver:
Mikrogkonomi, Organisation, Marketing, Kvantitative metoder/ Statistik, Regnskab,
Finansiering.

Stk. 4. Krav til sprogkundskaber fremgar af CBS hjemmeside: cbs.dk/kandidatoptag.

Stk. 5. Standardvurderinger for en raskke uddannel ser ved CBS eller andre universiteter findes pa
cbs.dk/kandidatoptag.

Stk. 6. Safremt der er flere ansagere, som opfylder adgangskravene, end der er studiepladser til
radighed, sker udvadgelsen af ansggere efter udvad gel seskriterierne for uddannel sen som helhed og
for de enkelte linjer. Disse er offentliggjort pa cbs.dk/kandidatoptag.

Stk. 7. Ansagnings- og optagel sesprocedure, herunder frister, og tidspunkt for tilbud om/afslag pa
en studieplads samt krav om bekraftel se af et tilbud om optagelse fremgar af cbs.dk/kandidatoptag.

Merit ved linjeskift
81B. Mulighederne for linjeskift fremgar af my.cbs.dk.

Stk. 2. Ved genindskrivning pa cand.merc.-uddannel sen, hvor indskrivningen er pa en anden
cand.merc.-linje, vil alerede bestéede cand.merc.-fag i videst muligt omfang blive meritoverfert.
Det betyder, at obligatoriske fag kan kommettil at indgai valgfagsblokken.

Supplerende krav til adgang og optagelse vedr grende er hver vskandidator dningen
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§ 1C. Se naamere pA CBS hjemmeside vedrarende kravene til adgang og optagelse pa
erhvervskandidatordningen: cand.merc.'s optagsider.

Formal

§ 2. Den erhvervsgkonomiske kandidatuddannel se (cand.merc.) er en videregaende, teoretisk
uddannelse, der fungerer som overbygning til et antal CBS-uddannelser, se § 1A, stk. 1.

Stk. 2. Formdet med den erhvervsgkonomiske kandidatuddannel se er, at de studerende erhverver
kompetence til pa hgjt videnskabeligt niveau at identificere og udarbejde |gsninger pa
erhvervsgkonomiske problemstillinger i private og offentlige virksomheder og organisationer.

Stk. 3. Denne kompetence opnas ved, at den studerende gennem uddannel sen bibringes savel
helhedsopfattel se som specialviden, sdledes at kandidaten ved |@sning af erhvervsgkonomiske
problemer kan udnytte dels det dybtgaende kendskab til fagomradet og dels selvstaandigt tilegne sig,
producere og anvende ny viden.

Stk. 4. Gennem uddannel sen skal den studerende desuden opgve evnetil i samarbejde med personer
med samme eller anden uddannel sesmaessig baggrund at kunne bidrage til behandling og l@sning af
tvaagaende problemkredse.

Kompetencepr ofil

§ 3. Studienaavnet har udarbejdet en kompetenceprofil for uddannel sen, der beskriver uddannel sens
madl for lagingsudbytte. Den er tilgaangelig pa studenterintranettet og pd CBS' hjemmeside under
hver enkelt linje (find linjer her) under menupunktet "karriere".

Indhold og struktur

§ 4. Kandidatuddannelsen er organiseret i form af en ragkke erhvervsgkonomiske linjer, der hver
uddyber afgramsede faglige eller tvaafaglige omréder i forhold til den almene erhvervsgkonomiske
uddannelse (HA).

Hver linje bestar af erhvervsagkonomiske fag samt af redskabsfag med tilknytning til disse. | linjen
kan desuden indga samfundsgkonomiske fag.

Stk. 2. Ved indskrivning er den studerende optaget pa en af de udbudte linjer.
Stk. 3. Der er felgende 14 linjer:
e Applied Economics and Finance (AEF)
e Accounting, Strategy and Control (ASC)
e Brand and Communications Management (BCM)
e Customer and Commercial Development (CCD)
e Jkonomisk Markedsfering (EMF) - Ubydes ogsa som erhvervskandidat (deltid)
e Finance and Investments (FIN)

e Hinansiering og Regnskab (FIR) - Ubydes ogsa som erhvervskandidat (deltid)
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e Finance and Strategic Management (FSM)
e Human Ressource Management (HRM)
e !nternational Business (IBS)
e !nternational Marketing and Management (IMM)
e Management of Innovation and Business Development (MIB)
e Supply Chain Management (SCM) - Ubydes ogs& som erhvervskandidat (deltid)
o Strategy, Organization and Leadership (SOL)
Stk. 4. Hvor det ikke udtrykkeligt er angivet i de supplerende studieordningsbestemmel ser for de

enkelte linjer, at undervisnings- og eksamenssproget pa linjen er engelsk, er undervisnings- og
eksamenssproget som hovedregel dansk.

Pa de dansksprogede linjer forventes det endvidere, at den studerende kan laese faglige tekster pa
engelsk, ligesom at undervisning kan forekomme pa svensk, norsk og engelsk i forbindelse med
gaesteforel assninger.

Stk. 5. Den enkelte linje bestar af felgende 4 blokke, der hver udger en fjerdedel af uddannel sen:

1. Den linjespecifikke blok
2. Den metodol ogiske blok
3. Den valgfri blok
4. Special eblokken

Undervisningen i de to ferstnaevnte blokke gennemfgres pa samtlige linjer som et
sammenhaangende og i videst muligt omfang integreret forlgb.

Stk. 6. Den linjespecifikke blok bestdr af de sasmmenhaangende vidensomrader, der ssmmen med
specialet (kandidatafhandlingen) angiver linjens faglige profil.

Stk. 7. Den metodol ogiske blok bestar af vidensomrader, der er nedvendige forudsaeninger for
arbejdet med den linjespecifikke blok, og som er af betydning for lasningen af erhvervsgkonomiske
problemstillinger eller for videreudviklingen af faglige og tvaatfaglige |@sningsmodeller.

Stk. 8. Undervisningen i fagene indenfor den linjespecifikke blok og den metodol ogiske blok
afviklesi 1. og 2. semester med i alt 60 ECTS. | 3. semester afvikles de valgfri fag med en samlet
vaagt pa 30 ECTS. Kandidatafhandlingen, der har en vasgt pa 30 ECTS, skal afslutte uddannelsen og
udarbejdesi 4. semester.

Stk. 9. Studerende indskrevet pa erhvervskandidaten - Undervisningen i fagene indenfor den
linjespecifikke blok og den metodologiske blok afviklesi 1. 2. 3. og 4. semester med i alt 60 ECTS.
| 5. 0og 6. semester afvikles de valgfri fag med en samlet vaagt pa 30 ECTS. Kandidatafhandlingen,
der har en vaagt pa 30 ECTS, skal afslutte uddannelsen og udarbejdesi 7. og 8. semester.

Uddannel sens struktur

Stk. 10. De enkelte kursers omfang i ECTS (30 ECTS pr. semester) og deres placering pa
uddannelsen fremgar af nedenstédende oversigt samt i de supplerende bestemmelser for de enkelte



linjer i kapitel 4 "Appendix - linjespecifikke bestemmel ser". Kursusbeskrivelserne findes i det
elektroniske kursuskatalog. Direkte links findesi de studiespecifikke bestemmelser for linjerne §
43 og frem.

1. ar

Kursus ECTS

4-8 obligatoriske kurser 60

2. ar

Kursus ECTS

2-4 valgfag - 3. semester 30

Kandidatspeciale - 4. semester 30

Kursus ECTS

Total 120

Kandidatspeciale

8 4A. Kandidatspecialet skal dokumentere fagdigheder i at anvende videnskabelige teorier og
metoder under arbejdet med et fagligt afgraanset emne. Specialet skal placeres pa
kandidatuddannel sens sidste studiedr.

Stk. 2. Studielederen, eller den af ham/hende bemyndigede, godkender opgaveformuleringen for
kandidatspecialet og fastsadter samtidig hermed en afleveringsfrist for specialet, jf. stk. 3, og en
plan for specialevejledning af den studerende. Tilmelding til kandidatspecialet skal ske senest den
15. november pa den studerendes 3. semester, ved indlevering af specialekontrakt; jf. dog § 14, stk.
3. Jf. desuden § 19, stk. 7.

Stk. 3. Afleveringsfristen for specialet er den 15. maj pa den studerendes 4. semester, og framelding
kan ikke finde sted, nar kontrakten er godkendt. Hvis den studerende ikke afleverer inden for
fristen, har den studerende brugt et eksamensforsgg, medmindre der er dispenseret | medfer af § 14,
stk. 7.

Stk. 4. Hvis den studerende ikke afleverer specialet inden for den i stk. 3 fastsatte frist, godkender
studielederen, eller den af ham/hende bemyndigede, en aandret opgaveformulering, der skal ligge
inden for samme emneomrade, og fastsadter samtidig hermed en ny afleveringsfrist pa tre maneder.
Hvis den studerende ikke afleverer specialet inden for den nye frist, kan den studerende fa et tredje
proveforsag, jf. eksamensbekendtgaerel sen, efter samme regler, som gadder for andet proveforseg.

Stk. 5. Reglernei stk. 4 finder tilsvarende anvendel se for specialer, hvis den studerende ved
bedgmmel sen ikke opndr mindst karakteren 02, jf. karakterbekendtgerel sen.

Stk. 6. Specialeblokken bestér af udarbejdelsen af et skriftlig speciale (kandidatspecialet), der skal
tjenetil afpravning af den studerendes evne til faglig fordybelse og til selvstaandigt at beskrive,
analysere og bearbejde en kompleks problemstilling pa kandidatniveau.

Stk. 7. Opgaveformuleringen for kandidatafhandlingen skal godkendes forud for
veledningsforlgbet. Samtidig med godkendel sen fastsadtes en afleveringsfrist og plan for
vejledningen. Der henvisesi gvrigt til Retningslinjer for kandidataf handlingskontrakter ved
kandidatuddannel ser pa CBS.
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Stk. 8. Emnet for kandidatspecialet vadges af den studerende inden for linjens overordnede tema og
faglige profil eller inden for temaet af en evt. minor udbudt af Cand.merc. studiensevnet, jf. 8 4B,
stk. 2 og 4. Hvor saalige forhold taler for det, kan studiensevnet godkende fravigel se herfra

Stk. 9. For linjer med et internationalt fokus, er der krav om et internationalt perspektiv i
kandidatspecialet.

Stk. 10. Under udarbejdel sen af kandidatspecialet er den studerende berettiget til at modtage
velledning i et nermere fastsat omfang.

Stk. 11. Studerende indskrevet pa erhvervskandidaten er ikke omfattet af stk. 2-3, for s vidt angar
tilmeldingsfristen (indsendelse af kontrakt) til speciaet og afleveringsfristen. De studerende kan
aflevere speciale den 15. ma med godkendelse af kontrakt den 15. maj aret far.

Valgfag/I nter nship/projektorienterede forlagb

§ 4 B. Den valgfri blok omfatter 30 ECTS, der kan vadgesinden for CMs faglige omrader. Der
skelnes mellem 2 typer valgfri fag:

a) Vagfri fag hvori der aflasgges eksamen ved cand. merc. -studiet pa CBS. Disse kan enten vaae
progressionsfag, der bygger videre pa de linjespecifikke fag og dermed giver mulighed for
yderligere fordybelse i linjens overordnede tema (som kun kan tages af linjens studerende), eller
amindelige valgfri fag, der giver mulighed for at orientere sig bredere indenfor det
erhvervsgkonomiske fagomrade.

b) Vagfri fag der meritoverfares pa grundlag af en preve aflagt ved et af CBS' andre
kandidatstudier eller ved en anden hgjere lageanstalt i Danmark eller udlandet. Meritoverfarsel
godkendes af studienaavnet under hensyntagen til helheden og niveauet i uddannel sen. Studiensa/net
fastsadter naamere regler om proceduren ved forhandsgodkendelse af valgfri fag. Vagfrie fag skal
meritoverferesi det omfang de kan godkendes af studienaa/net. Se retningslinjer under merit og
udveksling pa studenterintranettet.

Stk. 2. Dei stk. 1, @) naevnte valgfri fag kan efter studienaavnets bestemmel se udbydes som pakker
af valgfri fag ( Minors), som hvis fagene tages under et, giver adgang til at skrive
kandidatafhandling inden for minorens tema. Minors der er afsuttet pa andre universiteter eller
andre uddannel ser pa CBS giver ikke automatisk adgang til at aandre linjens tema. Den studerende
skal vaare tilmeldt alle fagene indenfor samme semester for at blive tildelt en minor og fa et searskilt
minor diplom. Tages kun et eller enkelte af fagene, betragtes de som ordinaare valgfag.

Stk. 3. Dei stk. 1, @) naevnte valgfri fag udbydes normalt af linjerne eller af institutterne ved CBS.
Valgfri fag kan endvidere oprettes painitiativ af en gruppe studerende (sakaldt studiekredse).
Oprettelse af studiekredse skal godkendes af studienaa/net og er betinget af, at et rimeligt antal
studerende gnsker at deltage i studiekredsen, at en underviser patager sig ansvaret for
studiekredsens gennemf grel se samt at uddannelsen har ressourcer til oprettel sen. Studiekredse kan
godkendes med reduceret ressourcetildeling.

Stk.4. Studienaavnet udgiver, halvarligt pa hjemmesiden en oversigt over de valgfri fag, jf. stk. 1, @)
samt de minors, jf. stk. 2, der udbydes. | kursusbeskrivelsen for det enkelte fag angives:

e den ansvarlige fagkoordinator, samt undervisere pa faget



o fagetsformal, omfang og faglige indhold
o forlabig litteratur til faget
o eventuelle krav om faglige forudsaeninger eller anbefal ede forudsaetninger

e Malbeskrivelser og eksamensbestemmel ser

Stk. 5. Aflagsningsopgaver. | stedet for de naevnte praver i de valgfri fag kan den studerende
individuelt vadge at udarbejde en skriftlig hjemmeopgave (afl asningsopgave) med mindre der
specifikt i kursusbeskrivelsen for faget star, at det ikke er en mulighed. En studerende kan dog
maksimalt udarbejde én afl gsningsopgave. Aflasningsopgaven kan efter den studerendes valg afl ase
ét eller to valgfri fag, dog hgjst fag svarendettil i alt 15 ECTS. Hvis opgaven aflgser to fag (dobbelt
afl gsningsopgave) anfares opgavens karakter ved begge fag og tedler saledes med dobbelt veagt i
beregningen af karaktergennemsnittet.

e Aflasningsopgaver kan udel ukkende udarbejdes individuelt.

e Emnet for en afl@sningsopgave skal godkendes af den fagansvarlige underviser i det/de fag,
hvori preven anskes af| ast.

e Aflasningsopgaven skal omfatte 20 normalsider ved afl@sning af 7,5 ECTS valgfag og 30
normalsider ved aflgsning af 15 ECTS valgfag. Se retningslinjer under cand.merc. pa
studenterintranettet.

e Aflasningsopgaver bedgmmes alene af en underviser pa valgfaget.

e Ved omprevei en afl@sningsopgave afleveres, efter samrad med fagansvarlige, en omarbejdet
eller ny version af opgaven.

Stk.6. Studienaevnet tredfer arligt afgerelse om, i hvilke af dei stk. 1, ) naevnte valgfri fag samt i
hvilke af dei stk. 2 omtalte minors, der vil blive gennemfeart undervisning. Beslutningen om, hvilke
fag der oprettes, tradffes pa grundlag af studiets og linjens faglige profil, detildelte
undervisningsressourcer samt antallet af tilmeldte studerende . Studienaevnet fastsadter i den
forbindelse antallet af konfrontationstimer i fagene. Det er de studerendes eget ansvar at de valgte
fag ikke overlapper tidligere afsluttede fag.

Prover

§ 5. Uddannelsen omfatter nedenstaende praver. De enkelte pravers laaingsmal og
eksamensbestemmel ser findes i det el ektroniske kursuskatalog. Der henvisesi gvrigt til de
studiespecifikke bestemmel ser for linjerne 8 43 og frem, hvor der er direkte links til fagendei det
elektroniske kursuskatal og.

Pravens navn Proveform Bedgmmelse [Intern/ekstern preove ECTS
4-10 prever paobligatoriskefag  [Se de specifikke linjebestemmel ser 60
\Valgfag Se de enkelte kursusbeskrivel ser 30
Kandidatspeciale Mundtlig preve pa baggrund af skriftligt produkt |7-trinsskala  [Ekstern prave 30

| alt 120

Stk. 2.Antallet af praver pa 1.-2. semester samt vaggten af de enkelte prover fastsadtesi de
studiespecifikke bestemmel ser for de enkelte linjer, idet summen af vaggten skal vaae 60. De
enkelte pravers laaingsma og eksamensbestemmelser findesi det el ektroniske kursuskatal og:
http://kursuskatal og.cbs.dk/.
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Forudsagtninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter

85A. For oplysninger om fag med forudssgtninger for indstilling til preven henvisestil de
studiespecifikke bestemmelser for linjerne 8 43 og frem.

Censorkorps
§ 6. Uddannel sen harer under censorkorpset for de erhvervsgkonomiske uddannel ser.

Bestakrav

§ 7. De generelle bestakrav fremgar af § 26.

Stk. 2. For at besta en prave der er opdelt i flere delpraver, kraeves det, at karakteren for de enkelte
delprever er mindst 00.

@vrige studiespecifikke bestemmel ser

8 8. | kapitel 4 ” Appendix — linjespecifikke bestemmelser” vedr. de supplerende
studieordningsbestemmel ser for de enkelte linjer, fastsadtes der neamere bestemmel ser om:

e Linjensfaglige profil

e Struktur og fagindhold for fagene i de 2 farste semestre (de linjespecifikke og metodologiske
fag), herunder omfanget af de enkelte studieelementer, der indgar.
e Eventuelle krav om saalige tids- eller forudsagtningsbindinger i studieforlgbet.

o Eventuelle saalige krav til undervisnings- og arbejdsformer.

e Bestemmelser om undervisnings- og eksamenssprog.

CEMSMaster’sin International Management (MIM)

89. CEMS MIM er et double degree program, som cand.merc.-studerende har adgang til at sege ind
pa. Se mere, herunder om ansggningsprocedure og udvad gel seskriterier pA CEM S-sitet pA CBS
hjemmeside.

Skifte mellem er hvervskandidator dningen og fuldtidsordningen

§ 10. Efter optagelse pa erhvervskandidatuddannelsen har den studerende efter ansggning ret til at
blive overflyttet til kandidatuddannelsen pa ful dtidsordningen fra farstkommende semesterstart, jf. §
1, stk. 5, vedrarende fristen for at faardiggere uddannel sen.

Stk. 2. Ved skift mellem ordningerne overfares den studerende til nyeste studieordning.

Saerlige bestemmelser for erhvervskandidatstuderende

§ 10A. For studerende indskrevet pa erhvervskandidatordningen gadder de generelle bestemmelser i
kapitel 2 og 3, dog med undtagelse af § 14 om til- og framelding til fag og prever og § 16 om
studieaktivitetskrav. | stedet gadder bestemmelsernei 88 10B-10C.

Til- og framelding til fag og prever


http://www.cbs.dk/uddannelse/kandidat/cems-masters-in-international-management

§ 10B. Den studerende tilmeldes 30 ECTS pr. studiedr, jf. oversigten over strukturen for
erhvervkandidatstuderende angivet i linjebeskrivelsen for den specifikke linje i kapitel 4.

Stk. 2. Ved udvadgelse til valgfag anvendes lodtragkning blandt de studerende, der opfylder
betingelserne for at kunne tage det pagaddende valgfag, hvis der er flere ansggere til faget, end der
er pladser til radighed. For visse valgfag sker udvadgelsen ikke ved lodtraskning, men i stedet pa
baggrund af en motiveret ansagning; det vil fremga af valgfagsudbuddet pa chs.dk.

Stk. 3. Den studerende er automatisk tilmeldt til preven/preverne, nar den studerende er tilmeldt et
fag eller fagelement, hvortil der er tilknyttet en eller flere prover, jf. ogsa § 15 om ompraver.
Framelding kan ikke finde sted til den ordinaae preve (1. preveforseg), og der er brugt et
preveforseg, jf. 8 27, stk. 1, medmindre der er dispenseret i medfar af stk. 4. Opfylder den
studerende ikke de af universitetet fastsatte forudssgninger for at deltage i proven, jf. 8 13, stk. 1, er
der brugt et proveforsag, jf. 8 27, stk. 1, medmindre der er dispenseret i medfer af stk. 4.

Stk. 4. Universitetet kan dispensere frareglernei stk. 3, hvis der foreligger ussadvanlige forhold,
herunder funktionsnedsadtelse. Frister for indsendelse af dispensationsansagninger fastsadtes pa
studenterintranettet.

Studieaktivitetskrav pa er hvervskandidator dningen

§ 10C. Den studerende skal besta minimum 15 ECTS hvert studiedr for at kunne fortsadte pa
uddannelsen (studieaktivitetskrav). Den studerende skal have mulighed for 3 preveforsag, jf. 8 27,
stk. 1, i de fag eller fagelementer, som indgdr i studieaktivitetskravet.

Stk. 2. Studienaa/net kan dispensere fra studieaktivitetskravet, jf. stk. 1, hvis den studerende er
eliteidragsudever, eller hvis der foreligger usadvanlige forhold, herunder funktionsnedsadtel se.



Kapitel 2: Generelle bestemmelser for kandidatuddannel ser

8 11. Undervisningen tilrettelasgges i et samarbejde mellem studielederen, de fagansvarlige og
fagenes undervisere. Studiensavnet godkender plan for tilrettelaaggel se af undervisningen.

Undervisnings- og eksamenssprog

8§ 12. Prgverne aflaagges pa dansk, jf. dog stk. 3-5, medmindre det er en del af prevens formal at
dokumentere den studerendes faardigheder i et fremmedsprog. Praverne kan dog aflaagges pa svensk
og norsk i stedet for dansk, medmindre det er en del af pravensforma at dokumentere faardigheder
i dansk.

Stk. 2. PAuddannel ser, der udbydes pa dansk, skal man vaare indstillet pa at skulle kunne lasse
svenske, norske og engelske tekster og at kunne deltage i undervisning pa disse sprog.

Stk. 3. Der kan forekomme engelske ord og sentenser pa engelsk i opgaveteksten, og opgaveteksten
kan endvidere vaare vedlagt bilag pa engelsk.

Stk. 4. Har undervisningen i et kursus vaaet gennemfert pa et fremmedsprog, vil det fremga af
kursusbeskrivelsen, og preven aflasgges s pa dette sprog, medmindre det er en del af prevens
formal at dokumentere den studerendes faadigheder i et andet sprog. Studienaavnet kan fravige
denneregel.

Stk. 5. Studienaevnet kan i gvrigt, hvor forholdene gar det muligt, tillade studerende at aflasgge en
prave pa et fremmedsprog. Det gadder dog ikke, hvis det er en del af prevens formal at
dokumentere faadigheder i dansk eller i et bestemt andet sprog.

Stk. 6. Ansggninger efter stk. 5 skal indsendes til studiesekretariatet senest 1 maned inden prevens
afholdelse.

Stk. 7. Bestemmel serne vedrarende eksamenssprog gadder for sdvel mundtlige som skriftlige
stedpraver som for alle former for skriftlige opgavebesvarel ser, der udarbejdes hjemme (seminarer,
projekter m.v.) og som skal underkastes bedgmmel se.

Forudsagtninger for indstilling til en preve: obligatoriske godkendel sesaktiviteter

§13. Ud over dei § 5 omhandlede prover, der indgér i det samlede eksamensresultat, kan der i de
enkelte kurser stilles krav om obligatoriske godkendel sesaktiviteter. Det vil sige, at der i forbindelse
med undervisningen afleveres en eller flere skriftlige opgavebesvarel ser til bedemmel se og/eller
udferes en eller flere mundtlige fremlasggelser mv. Det er en forudsagtning, for at den studerende
kan indstille sig til og deltage i den afsluttende preve i kurset, at det fastsatte antal obligatoriske
aktiviteter er afleveret/udfert og bedemt godkendt inden en fastsat frist. En blank aflevering tedler
iIkke som at have deltaget i aktiviteten. Hvis den studerende ikke opfylder forudssgninger for at
deltagei proven, er der brugt et proveforsag, jf. 8 14, stk. 6. De naamere bestemmelser om
aktiviteternes antal, form og @vrige vilkar fremgar af kursusbeskrivelsen for det paged dende kursus.

Stk. 2. En studerende, der efter udlabet af den i stk. 1 fastsatte frist mangler at fa godkendt én eller
flere aktiviteter i forhold til det fastsatte krav til antal godkendte aktiviteter i kurset, har i et rimeligt
omfang mulighed for at fa udleveret en eller flere ekstra opgaver/deltage i en eller flere ekstra
aktiviteter inden den ordinaare eksamen (1. proveforsgg) i den afsluttende prave i kurset, jf. dog stk.
3. Dette forudsadter dog, at den studerende har deltaget i alle stillede aktiviteter, medmindre det kan



dokumenteres, at manglende aflevering/deltagel se skyldes sygdom eller lignende. Hvis det er
nedvendigt af praktiske arsager, kan der vagre tale om en anden type aktivitet.

Stk. 3. | de kurser hvor der i 1gbet af undervisningen er stillet flere aktiviteter, end antallet af
aktiviteter der kraaves bedamt godkendt (x antal af y antal stillede aktiviteter skal vaare godkendt),
har den studerende ikke mulighed for at fa udleveret ekstra opgaver/deltage i ekstra aktiviteter forud
for den ordinaare eksamen i den afsluttende preve i kurset, heller ikke ved sygdom eller lignende.

Stk. 4. En studerende, der forud for ompraven (2. proveforsag) i den afsluttende preve i kurset
stadig mangler at fa godkendt én eller flere aktiviteter i forhold til det fastsatte krav til antal
godkendte aktiviteter i kurset, har mulighed for at fa udleveret ekstra opgaver/stillet ekstra
aktiviteter i et rimeligt omfang forud for ompreven. Dette forudsadter dog, at den studerende har
deltaget i alle stillede aktiviteter, medmindre det kan dokumenteres, at manglende
aflevering/deltagel se skyldes sygdom eller lignende. De naamere bestemmelser om form og gvrige
vilkar fremgér af kursusbeskrivelsen for det pagad dende kursus.

Stk. 5. En studerende, der skal deltagei en ompreve under en senere studieordning, er ikke omfattet
af krav om obligatoriske aktiviteter, der evt. indfegres pa faget efter den ferste gang, den studerende
var tilmeldt faget.

Til- og framelding til fag og prever

§ 14. CBStilmelder den studerende til de 60 ECTS, der ligger pa det kommende studiedr, og
derudover foretages en semestervistilmelding af evt. manglende fag fratidligere studiedr.

Stk. 2. De studerende tilmelder sig valgfag via Selvbetjeningen. Studerende, der ikke er tilmeldt
obligatoriske fag og valgfag svarende til mindst 60 ECTS pa et studiedr, skal selv tilmelde sig
valgfag, herunder sommerskolefag, svarendetil de manglende ECTS i det kommende semester,
sdledes at den studerendei alt er tilmeldt mindst 60 ECTS i det kommende studiedr.

Stk. 3. Hvistilmeldingen efter stk. 1 er mere end 60 ECTS pa den studerendes 2. studiedr, kan den
studerende framelde sig valgfag, sdledes at den studerendei alt kun er tilmeldt 60 ECTS, eller den
studerende kan sage om en individuel studieplan.

Stk. 4. Den studerende kan frameldes et eller flere fag eller fagelementer, hvis 1) den studerende er
eliteidradgsudever, eller hvis 2) der foreligger usaadvanlige forhold, herunder funktionsnedsedtel se,
og hvis den studerende ikke vil vagei stand til at opfylde tilmeldingskravet, eller hvis 3) den
studerende er ivearksadter, jf. 8 18, eller hvis 4) den studerende er formand i frivillige organisationer
under Dansk Ungdoms Fadlesrad (DUF), og den studerende ikke vil vaarei stand til at opfylde
tilmeldingskravet. Frister for indsendelse af dispensationsansggninger fastsadtes pa
studenterintranettet.

Stk. 5. Ved udvadgel se til valgfag anvendes lodtragkning blandt de studerende, der opfylder
betingelserne for at kunne tage det pagaddende valgfag, hvis der er flere ansggere til faget, end der
er pladser til radighed. For visse valgfag sker udvadgelsen ikke ved lodtraskning, men i stedet pa
baggrund af en motiveret ansagning; det vil fremga af valgfagsudbuddet pa chs.dk.

Stk. 6. Den studerende er automatisk tilmeldt til preven/preverne, nar den studerende er tilmeldt et
fag eller fagelement, hvortil der er tilknyttet en eller flere prover. Framelding kan ikke finde sted til
den ordinaze prove (1. proveforsag), og der er brugt et preveforseg, jf. 8 27, stk. 1, medmindre der
er dispenseret i medfer af stk. 7. Opfylder den studerende ikke de af universitetet fastsatte



forudssgninger for at deltage i proven, jf. 8 13, stk. 1, er der brugt et praveforsag, jf. § 27, stk. 1,
medmindre der er dispenseret i medfer af stk. 7.

Stk. 7. Universitetet kan dispensere frareglernei stk. 6, hvis 1) den studerende er eliteidragsudever,
eller hvis 2) der foreligger usaedvanlige forhold, herunder funktionsnedsadtel se, hvis 3) den
studerende er ivaarksadter, jf. § 18, eller hvis 4) den studerende er formand i en frivillig organisation
under Dansk Ungdoms Fadlesrad (DUF), jf. uddannel sesbekendtgarel sen. Frister for indsendel se af
di spensationsansggninger fastsates pa studenterintranettet.

Omprgve

§ 15. Den studerende tilmel des automatisk til ompraven (2. og 3. preveforsgg), nar den pagad dende
prave ikke er bestaet. Den studerende kan foretage rettidig framelding fra en omprave (2. og 3.
praveforsgg), jf. stk. 5. Dog er det ikke muligt at framelde sig 2. og 3. preveforsgg for sa vidt angar
kandidatspecia et. Den studerende har brugt et praveforseg, jf. 8 27, stk. 1, hvis den studerende ikke
foretager rettidig framelding.

Stk. 2. PAuddannelser, hvor der er to arlige eksamensterminer (semestereksamener), er studerende,
der ikke har bestaet den ordinaare prave, automatisk tilmeldt til ompraven (2. preveforsag) i samme
eksamenstermin eller i umiddelbar forlaangel se heraf.

Stk. 3. Pa uddannelser, hvor der er flere eksamensterminer end i stk. 2, er studerende, der ikke har
bestaet den ordinaare prave, automatisk tilmeldt til ompreven (2. preveforsag), der afholdes snarest
muligt, dog senest 6 maneder efter afholdelse af den ordineae prave.

Stk. 4. Reglerne om automatisk tilmelding til ompreve (2. preveforseg) fraviges, hvis den
studerende ikke gives mulighed for at opfylde de krav, som er fastsat i medfer af § 13, stk. 1 og 3,
inden 2. preveforseg afholdes. Den studerende tilmel des naestkommende praveforseg, hvilket typisk
vil vaae den ordinaare prave det efterf@lgende studiedr.

Stk. 5. Fristen for at framelde sig til en ompreve er 1 maned far pravens pabegyndelse. Studerende,
der afventer en bedemmelse, er undtaget fra denne frist for s vidt angar ompreven i det
pagad dende fag.

Stk. 6. Om krav til dokumentation m.v. for sa vidt angar sygdom under en preve henvisestil CBS
regler vedr. sygdom i forbindelse med en prave. Vaa opmaerksom pa dokumentationsfristen naevnt i
reglerne.

Stk. 7. Omprove afholdes efter samme lagringsmal, som gadder for den ordinaae preve.

Stk. 8. Ompreve afholdes efter samme eksamensbestemmel ser, som gadder for den ordinaae prove,
medmindre:

1. der i eksamensbestemmelserne for den pagaddende prave eksplicit er fastsat afvigende
bestemmel ser vedrarende ompreven, eller

2. der er tale om en skriftlig stedpreve, hvor antallet af eksaminander til ompreven tilsiger, at
denne mest hensigtsmaessigt kan afholdes som mundtlig prave.

Stk. 9. Det er ikke muligt at fastsadte en anden preveform for kandidatspecialet.



Studieaktivitetskrav

§ 16. Den studerende skal besta minimum 30 ECTS hvert studiedr for at kunne fortsate pa
uddannelsen (studieaktivitetskrav). Den studerende skal have mulighed for 3 preveforsag, jf. 8 27,
stk. 1, i de fag eller fagelementer, som indgar i studieaktivitetskravet.

Stk. 2. Studienaa/net kan dispensere fra studieaktivitetskravet, jf. stk. 1, hvis den studerende er
eliteidragsudever, eller hvis der foreligger usadvanlige forhold, herunder funktionsnedsadtel se.

Ekstraordinaar omprgve og tilbud om ombedammel se/ompr ave

§ 17. Safremt der foranstaltes eller gives tilbud om ekstraordinear omprave efter
eksamensbekendtgerel sens § 21 (vedr. mangler ved preven) eller givestilbud om

ombedammel se/omproave efter eksamensbekendtgerelsens 8§ 36 eller § 41 (vedr. klage over praven),
gadder samme lagingsmdl som for den ordinagre prove.

Stk. 2. Dei stk. 1 omtalte praver kan afholdes efter sasmme eksamensbestemmel ser, som gadder for
ompreven, hvis der er tale om et tilbud om en ekstraordinaa omprave.

|vaer ksodtere

8§ 18. For at vage ivaaksadter skal den studerende dokumentere enten at have selvstaandig
virksomhed, der har omsadning og indtaggtsgivende aktiviteter, eller at vaae en del af et
ivaaksadtermiljg, f.eks. et universitets inkubator- og ivaarksadtermiljger samt regionale
vakstmiljger, jf. 8 8, stk. 2, i uddannel sesbekendtgerel sen.

Stk. 2. Som ivaaksadter efter stk. 1 betragtes studerende, der har et registreret CVR-nr. i en
nystartet, studierelevant virksomhed eller kan dokumentere, at de er optaget pa et af de programmer,
som udbydes af Copenhagen School of Entrepreneurship (CSE) eller tilsvarende. Den studerende
skal falge det registrerede ivaaksadterprogram i henhold til programmets | gbende krav.

Pr gvefor mer

8 19. Proverne er tilrettelagt som individuelle praver eler som gruppeprever. Den konkrete
preveform, herunder om det er en individuel preve, en gruppepreve eller en kombination af disse,
fremgar af kursusbeskrivelsen for den pagaddende prave, jf. linksi § 5.

Stk. 2. Ved savel en individuel preave som en gruppeprove ska der foretages en individuel
bedemmelse af de studerendes praestationer og gives individuelle karakterer, jf. stk. 3 og 4.

Stk. 3. Ved en mundtlig gruppepreve skal den enkelte studerende eksamineres pa en sadan made, at
det sikres, at der foretages en individuel bedemmelse af den studerendes prasstation.

Stk. 4. Ved en skriftlig opgavebesvarel se, som er udarbejdet af flere studerende, og som ikke felges
op af en mundtlig eksamination, skal den enkelte studerende individualisere sin del af besvarelsen
pa en sddan made, at det sikres, at der kan foretages en individuel bedgmmelse. Se 'Notat om
individualisering af skriftlige opgavebesvarelser' i den studieadministrative regel samling.

Stk. 5. For gruppeprover fastsedtes i eksamensbestemmelserne for den enkelte prave, jf. stk. 1,
bestemmelser om de af de nedenfor naevnte forhold, der er relevante for den pagad dende proveform:


http://sar.cbs.dk/wp-content/uploads/2020/04/Notat-om-individualisering-af-skriftlige-opgavebesvarelser.pdf

e Maksimalt antal deltagerei en gruppe
e dentil den mundtlige prove afsatte eksaminationstid, jf. stk. 3

e Kravenetil individualiseringen, jf. stk. 4.

Stk. 6. Hvis de studerende ved en prave, der efter eksamensbestemmelserne afholdes som
gruppeprove, kan vedge i stedet at erlaggge praven som en individuel preve, angives dette i
kursusbeskrivelsen, jf. dog stk. 7. Hvor den paged dende preve omfatter bade en skriftlig og en
mundtlig del, skal begge delei safald erlasgges som individuel prove.

Stk. 7. Den studerende kan vadge at udarbejde kandidatspecialet individuelt. Uanset om
kandidatspecialet er udarbejdet i en gruppe, kan den studerende, hvor der er mundtligt forsvar,
vadge a blive eksamineret individuelt.

Stk. 8. Ved mundtlige praver pa baggrund af skriftligt produkt gedder for alle variationer:

1. at aflevering af det skriftlige produkt er en forudsagning for at deltage i den mundtlige prove,

2. at savel det skriftlige produkt som den mundtlige praestation indgar i bedemmelses-grundlaget,

3. a bedgmmelsen er en samlet vurdering (helhedsbedammelse) af det skriftlige produkt og den
individuelle mundtlige praestation.

Eksamensregler

8§ 20. En studerende, der deltager i en prove, har pligt til at gere sig bekendt med og at overholde de
bestemmel ser, der er fastsat for den pagaddende prave, samt de generelle regler, som den
pagaddende prove er omfattet af . Dette gadder navnlig:

e Eksamensbestemmelserne for preven som fastsat i kursusbeskrivelsen, jf. linksi 8 5.

e Regler for skriftlige stedprever pa CBS, herunder regler for elektroniske hjadpemidier, jf. 8 21,
stk. 3.

e Redler for akademisk redelighed, jf. § 41 CBS Ordensregler og regler for akademisk
redelighed, herunder disciplinaare foranstaltninger.

Stk. 2. Lyd- og billedoptagel ser under en progve eller under voteringen er ikke tilladt, medmindre
optagel serne indgar som en del af preveforlgbet. Optagel serne foretages da af universitetet.

Stk. 3. | eksamensbestemmel serne for den enkelte prave er det angivet, hvor mange sider
opgavebesvarel sen hgjst ma besta af. Det gadder ved praveformerne skriftlig hjemmeopgave og
mundtlig preve pa baggrund af skriftligt produkt. Felgende bestemmelser gadder desuden for de
skriftlige produkter ved disse preveformer:

1. Det maksimalt tilladte sideantal inkluderer ikke: forside, litteraturliste og evt. bilag. Bilagene
indgéar desuden ikke i bedammel sen.

2. Siderne skal have en margen pamindst 3 cm i top og bund og mindst 2 cm i hver side.
Fontstarrel sen skal vaare minimum 11 punkt.

3. Tabeller, figurer, illustrationer og lign. tadler ikke med i antallet af anslag, men berettiger ikke
til at overskride det fastsatte maksimale sidetal.

4. Opgavens sider mai gennemsnit ikke indeholde mere end 2.275 andlag (inkl. mellemrum) pr.
side.



Stk. 4. Ved digital aflevering erklager den studerende, at opgavebesvarel sen overholder reglerne for
akademisk redelighed, formkrav og omfang, gennem en digital forfattererklaaing.

Stk. 5. Overtraedel se af bestemmelser og regler omfattet af stk. 1-2 sanktioneres efter
bestemmelsernei CBS' Ordensregler og regler for akademisk redelighed, herunder disciplinaae
foranstaltninger.

Stk. 6. Overtraadelse af dei stk. 3-4 naevnte formkrav eller formkrav fastsat i kraft af § 19, stk. 4,
kan medfere en afvisning af opgavebesvarelsen, jf. § 24, stk. 3, i eksamensbekendtgerelsen. Hvis
opgavebesvarel sen afvises, skal der ikke gives en bedemmelse, og den studerende har brugt et
eksamensforseg.

Hjadpemidler

§ 21. Hvilke hjad pemidler, der ma medbringes ved skriftlige stedprever, fremgar af
eksamensbestemmel serne for de enkelte prover.

Stk. 2. Medmindre andet fremgar af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, ma der ikke medbringes
hjad pemidler, hverken skriftlige eller tekniske, bortset fra simple skrive- og tegneredskaber.

Stk. 3. Hvor det af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, fremgar, at der ma medbringes el ektroniske
hjadpemidler, gadder bestemmelserne i Regler for skriftlige stedprever pa CBS, herunder regler for
elektroniske hjad pemidler.

Saer lige pravevilkar

§ 22. Studienaavnet kan fravige de fastsatte eksamensbestemmel ser for de enkelte praver med
henblik pa at tillade saarlige prevevilkar til studerende med fysisk eller psykisk
funktionsnedsadtel se, til studerende med et andet modersmal end dansk og til studerende med
tilsvarende vanskeligheder, nar dette skannes nadvendigt for at ligestille sddanne studerende med
andrei prevesituationen. Der er en forudsagning, at der med tilladel sen ikke sker en aandring af
pravens niveau.

Stk. 2. Hvor det af malbeskrivelserne for en preve fremgar, at der ved bedgmmelsen af preven ogsa
laagges vasgt pa den studerendes stave- og formuleringsevne, kan studienaavnet dispensere herfrafor
studerende, der kan dokumentere en relevant specifik funktionsnedsadtel se.

Stk. 3. Studerende, der ensker tilladelsetil at aflaagge en prave pa saalige vilkar efter stk. 1, eller at
fa dispensation efter stk. 2, skal senest 2 maneder inden prevens afhol del se indsende ansagning
herom til studiesekretariatet. Den rette blanket udfyldes og vedhadtes den begrundede
dispensationsansggning, med den ngdvendige dokumentation vedlagt. Ansagningen sendes til
uddannel sens di spensationsmail adresse. Adressen kan findes pa studenterintranettet.

Afholdelse af prover i udlandet

§ 23. Universitetet kan afholde en prave pa en dansk reprassentation eller andre steder i udlandet,
nar det er begrundet i, at den studerende af praktiske eller gkonomiske grunde ikke kan deltage i en
preve i Danmark, og nér den studerende og vedkommende prevested er indforstaet hermed.
Afholdelse af danske prover i udlandet skal finde sted efter eksamensbekendtgerel sensregler i
avrigt.


https://e-campus.dk/studium/blanketter

Stk. 2. Studieleder tradfer afgarelse om hvorvidt preven kan afholdes i udlandet og udpeger eller
godkender tilsynsfarende og andre personer, som skal foresta den praktiske afvikling af preven i
udlandet.

Stk. 3. Universitetet afholder de saarlige udgifter, der er forbundet med pravens afholdelse i
udlandet.

Stk. 4. Ved afholdelse af prover pa danske repraesentationer i udlandet finder bekendtgerelse om
betaling for tjenestehandlinger i udenrigstjenesten anvendel se.

Stk. 5. Universitetet kan lade den studerende helt eller delvist betale de udgifter, som universitetet
har afholdt i forbindelse med prevens afholdelse. Det er en betingelse, at den studerende forud
skriftligt har erklaaret sig villig til at betale de pagad dende udgifter pa grundlag af et af universitetet
meddelt skan over bel gbets forventede starrelse. Universitetet kan betinge prevens afholdelse af, at
bel gbet forudbetales.

Stk. 6. For afholdelse af prover i udlandet gadder betingelserne og bestemmelsernei CBS
retningslinjer for afholdelse af prever i udlandet.

Bedgmmelse

8§ 24. Proverne er enten interne eller eksterne:

e !nterne prover bedemmes af en eller flere undervisere (eksaminatorer) udpeget af universitetet
blandt underviserne pa universitetet eller ved andre universiteter med samme eller beslasgtede
uddannel ser.

e Eksterne prover bedgmmes af eksaminator(erne) og én censor der er beskikket af Styrelsen for
Forskning og Uddannel se (ekstern censor).

Stk. 2. Det fremgér af eksamensbestemmelserne for de enkelte praver, hvorvidt de er interne eller
eksterne, jf. link i 8 5.

Stk. 3. Ved bedemmelsen af preverne gives bedammel se efter bestemmelsernei
karakterbekendtgerel sen.

Stk. 4. Bedemmelsen af obligatoriske godkendel sesopgaver eller undervisningsdeltagelse, jf. 8 13,
foretages af underviseren/underviserne ved den pagad dende undervisning, og der anvendes
bedemmel sen " Godkendt"/" I kke godkendt".

M eddelelse af bedgmmelse

§ 25. Ved praver hvor bedgmmel sen ikke meddel es umiddelbart efter prevens afholdelse, skal
bedemmelsen vaae offentliggjort senest 4 uger efter provens afholdelse, jf. dog stk. 2. |
beregningen af de 4 uger indgar juli maned ikke.

Stk. 2. Ved bachel orprojekter, kandidatspecialer og masterprojekter skal bedammelsen vaae
meddelt senest 6 uger efter, at projektet/specialet er indleveret til bedemmelse.

Stk. 3. Studielederen kan fravige den i stk. 1-2 fastsatte frist, hvis der foreligger sealige
omstandigheder. Hvis bedammelsen ikke kan gennemfares inden for den fastsatte frist, skal den



studerende hurtigst muligt underrettes herom med en begrundel se herfor og oplysning om, hvornar
bedemmelsen bliver meddelt.

Regler om bestakrav og pravefor sag

§ 26. Hver preve skal bestas for sig. For at besta en prave skal den studerende have opnaet
bedgmmelsen 02 eller " Bestaet”.

Stk. 2. Hver preve kan tages om for sig. Dog kan bestaede prever ikke tages om.

Stk. 3. Bestar en prove af flere delprover, er karakteren gennemsnittet af delkaraktererne afrundet til
naameste karakter i karakterskalaen, jf. dog stk. 4. Der rundes op, hvis gennemsnittet ligger midt
imellem to karakterer.

Stk. 4. Hvis delkaraktererne tadler med forskellig vaagt, er det angivet i preveoversigteni 8 5.1 sa
fald er den samlede karakter summen af de enkelte karakterer, hver multipliceret med karakterens
vagt, divideret med summen af vaggtene og herefter afrundet til neameste karakter i
karakterskalaen. Der rundes op, hvis gennemsnittet ligger midt imellem to karakterer.

Stk. 5. Er preven opdelt i delpraver, kan hver del prave tages om for sig. Dog kan bestaede del praver
samt ikke-bestaede delpraver, der indgar i bestdede praver, ikke tages om.

Stk. 6. Evt. krav om at der ved en eller flere delpraver ska vaare opnaet mindst en bestemt karakter i
skalaen, fremgar af 8 7. Hvis der ikke er fastsat sadanne regler i § 7, skal blot den samlede prove
bestas, hvorfor en del provekarakter pa -3 eller 00 kan indgdi de endelige delkarakterer, séfremt
udregningen af den samlede karakter efter stk. 4 resulterer i minimum 02.

Stk. 7. Nar der er tale om et valgfag med del prover, sa er det bestareglerne for det konkrete valgfag,
der gadder.

Stk. 8. Beregningen af det samlede karaktergennemsnit for uddannel sen sker pa baggrund af dei
preveoversigten i 8 5 angivne vaate.

Stk. 9. Ved fornyet deltagelsei praver eller anden form for bedgmmelse er den hgjest opnaede
karakter gaddende, jf. dog 8 37, stk. 4, i eksamensbekendtgarel sen.

§ 27. En studerende har 3 proveforseg til at besta en prave, jf. dog stk. 2. Studiensevnet kan tillade
yderligere forsgg, hvis der foreligger usaadvanlige forhold. | vurderingen af om der foreligger
usadvanlige forhold, kan spargsmalet om studieegnethed ikke indga.

Stk. 2. Den studerende skal deltagei 3. preoveforsgg i et fag, der ikke laangere udbydes, senest 16
maneder efter at undervisningen i faget er afsluttet.

Stk. 3. En studerende, der anden gang skal have sin undervisningsdeltagel se bedemt, kan forlange at
afleegge provei stedet. Undervisningsdeltagel se, hvortil der er knyttet praktiske gvelser, kan dog
iIkke erstattes af en prave.

Eksamensbevis

§ 28. CBS udsteder eksamensbevis for gennemfert uddannelse i overensstemmel se med kravene
hertil i eksamensbekendtgerelsens § 31. Beviset skal vaae afsendt til den faadiguddannede senest 2



maneder efter, at bedemmel sen af den af sluttende prave er meddelt. | beregningen af de 2 maneder
indgar juli maned ikke.

Stk. 2. Studerende, der forlader uddannelsen uden at have gennemfert denne, har ret til at fa
dokumentation for de bestéede dele af uddannelsen med angivelse af ECTS-point.

Orlov

§ 29. En studerende kan fa orlov fra uddannelsen begrundet i personlige forhold. Om de neamere
regler for at fa orlov samt de bestemmel ser, der gadder for studerende pa orlov, henvisestil Regler
omorlov for studerende ved bachelor- og kandidatuddannel ser pa CBS.

Studieordning

§ 30.Studieordningen og diverse regelsad, der henvisestil i denne studieordning, er tilgaangelige pa
CBS' hjemmeside, neamere bestemt pa hhv. studieordninger.cbs.dk og iden studieadministrative
regelsamling (SAR).

Dispensation fra studieordningen

8 31. Universitetet kan, hvis der foreligger ussedvanlige forhold, dispensere frade regler i
studieordningen, der alene er fastsat af universitetet.

Stk. 2. Dispensation fra studieordningen, der forudsadter dispensation fra en bekendtgerel se, kan
indbringes for Styrelsen for Forskning og Uddannel se.

Merit

§ 32. Bestéede uddannel seselementer i uddannelsen ved et andet universitet askvivalerer tilsvarende
uddannel seselementer omfattet af denne studieordning.

Stk. 2. Studienaevnet kan godkende, at bestdede uddannel seselementer fra en anden dansk eller
udenlandsk uddannel se pa samme niveau traeder i stedet for uddannel seselementer, der er omfattet
af denne studieordning.

Stk. 3. Afgerelser efter stk. 1 og 2 tredffes pa grundlag af en faglig vurdering.

§ 33. Studerende, der som en del af uddannel sen gnsker at gennemf gre uddannel seselementer ved et
andet universitet eller anden videregdende uddannel sesinstitution i Danmark €ller i udlandet, kan
ansgge studienas/net om forhandsmerit for planlagte uddannel seselementer.

Stk. 2. Godkendelse af forhandsmerit efter stk. 1 kan kun gives, hvis den studerende i forbindelse
med ansagningen om forhandsmerit forpligter sig til, nér de forhandsmeriterede

uddannel seselementer er gennemfart, at fremsende den forngdne dokumentation for, hvorvidt
uddannel seselementerne er bestaet eller ikke bestaet, til hjemuniversitetet. Desuden skal den
studerende give sit samtykke til, at hjemuniversi—tetet kan indhente de ngdvendige oplysninger hos
vagtsinstitutionen, hvis den studerende ikke selv kan fremskaffe dokumentationen.

Stk. 3. Nér der foreligger dokumentation for, at de forhandsmeriterede uddannel seselementer er
bestaede, godkender hjemuniversitetet administrativt, at disse meriteresind i uddannelsen ved
universitetet.


http://sar.cbs.dk/
http://studieordninger.cbs.dk/

Stk. 4. Efter fordag fra den studerende kan universitetet i de tilfadde, hvor de forhandsmeriterede
uddannel seselementer f.eks. ikke udbydes, foretage aandringer i forhandsmeritten efter stk. 1. Den
studerende har ansvaret for og initiativpligten til at sammensadte fordag til studieplan. Universitetet
yder faglig stette, hvis den studerende eftersparger dette. Studiensevnsformanden kan i saalige
tilfad de godkende aandringer i studienaevnets afgarelser om forhandsmerit.

Stk. 5. Afgerelser efter stk. 1 og 4 tredfes pa grundlag af en faglig vurdering.

Stk. 6. Et kandidatspeciae, der danner grundlag for en betegnelse i én kandidatuddannel se, kan ikke
meritoverferestil en ny betegnelsei en anden kandidatuddannel se.

8§ 34. Uddannel sesel ementer, der gnskes overfert fra andre uddannel ser, overfares med
udgangspunkt i den normerede studiebelastning angivet i ECTS-point fastsat i vedkommende
studieordning. Der kan, af hensyn til uddannel sens opbygning, forekomme afvigel ser mellem det
akvivaerende antal ECTS-point og det reelt overfarte, idet uddannelsens samlede ECT S-point skal
resulterei deti 8 1, stk. 1, angivne antal ECTS-point.

Stk. 2. Hvis det paged dende uddannel seselement er bedemt efter 7-trins-skalaen eller 13-skalagn
ved den uddannel sesinstitution, hvor praven er aflagt, og hvis det askvivalerer eller traader i stedet
for et uddannel seselement, der efter eksamensbestemmel serne i denne studieordning bedgmmes
efter 7-trins-skalaen, overfares karakteren, der, hvis den er givet efter 13-skalaen, konverterestil
7-trins-skalaen. | alle andre tilfad de overfares bedemmel sen som " Bestaet”. Ved overfarsel som
"Bestéet” indgar den pagad dende preve ikke i beregningen af karaktergennemsnittet.

§ 35. Ansggning om merit eller forhandsmerit indsendes til studiesekretariatet, stilet til
studienazevnet, pa et saaligt skema vedlagt ngdvendig dokumentation. Se vejledning om ansagning
om merit pa studenterintranettet.

Stk. 2. Vedragrende klager over meritafgarel ser, se kapitel 3.



Kapitel 3: Klager

Klager over prover m.v.

8§ 36. En studerende har adgang til at indgive klage over praver og anden bedgmmelse. Om de
naa'mere regler for at indgive en begrundet klage, herunder de fastsatte tidsfrister, henvisestil
reglernei kapitel 7 i eksamensbekendtgerel sen og til vejledningen herom pa studenterintranettet.

Klager over afgerelser vedr grende merit

§ 37. Klager over studiensevnets afgarelser af, om allerede bestdede danske uddannel sesel ementer
kan erstatte dele af uddannelsen (merit) samt klager over studiensavnets afgerelser af, om planlagte
danske eller udenlandske uddannel seskvalifikationer kan erstatte dele af uddannelsen
(forhandsmerit), kan indbringes for et ankenaevn for meritafgerelser, jf. bekendtgerelse nr. 1517 af
16. december 2013 om ankenaavn for afgarelser om merit i universitetsuddannel ser
(meritankenaavnsbekendtgerel sen).

Stk. 2. Fristen for indgivelse af klage er 2 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den paged dende.
Klagen stilestil Ankenaavnet for meritafgerel ser, men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede
klage sendestil CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligeledes fremsendes
til: legal @cbs.dk. CBS har mulighed for at behandle ansggningen igen. Safremt afgerelsen
fastholdes, videresender CBS klagen til Ankenaavnet for meritafgerel ser ledsaget af en udtalelse.
CBS giver klageren lejlighed til at kommentere udtalelsen, inden for en frist pa 1 uge. Evt.
kommentarer medsendes til naavnet. Ankenaevnet for meritafgerel ser trafffer den endelige
administrative afgarel se.

§ 38. Klager over studiensevnets afgarelser af, om allerede bestdede udenlandske
uddannel seskvalifikationer kan erstatte dele af uddannel sen (merit), kan indbringes for
Kvalifikationsnaevnet, jf. lov om vurdering af udenlandske uddannelseskvalifikationer m.v.

Stk. 2. Fristen for indgivelse af klage er 4 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagad dende.
Klagen stiles til Kvalifikationsnaavnet, men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede klage
sendestil CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligel edes fremsendes il :
legal @cbs.dk. CBS har mulighed for at behandle ansagningen igen. S&fremt afgerel sen fasthol des,
videresender CBS klagen til Kvalifikationsnaevnet ledsaget af en udtalelse. CBS giver klageren
lejlighed til at kommentere udtalelsen, inden for en frist pa 1 uge. Evt. kommentarer medsendes til
naevnet. Kvalifikationsnaevnet tradfer den endelige administrative afgarel se.

Klager over andre afgerelser

8 39. Klager over studiensevnets eller studielederens afgarelser i henhold til denne studieordning
indgivestil rektor for CBS. Fristen for indgivelse af klager er 2 uger fraden dag, afgerelsen er
meddelt den pagad dende.

Stk. 2. CBS afgerelsei henhold til stk. 1 kan af klageren indbringes for Styrelsen for Forskning og
Uddannelse, nér klagen vedrerer retlige spargsmal. Fristen for indgivelse af klage er 2 uger fraden
dag, afgerelsen er meddelt den pagad dende. Klagen stilestil styrelsen men indgives til rektor for
CBS. Den begrundede klage sendes til CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen
kan ligeledes fremsendes til: legal @cbs.dk. CBS videresender klagen til styrelsen — ledsaget af en
udtalelse. CBS giver klageren Igjlighed til inden for en frist af mindst en uge at kommentere denne
udtalelse. Klagerens eventuelle kommentarer medsendes til styrelsen.



Stk. 3. Der henvisesi gvrigt til CBS' Retningslinjer vedragrende studerendes adgang til at klage over
studienaarns, studielederes og studieadministrationens afgerel ser.

Klager over undervisning m.v.

8 40. Klager over undervisning, vejledning eller andre forhold vedrarende tilrettel aaggel se af
uddannelsen kan indbringes for studienaa/net.



| krafttreedel ses- og over gangsbestemmel ser

§ 41. Studieordningen gadder for studerende, der pabegynder uddannelsen pr. 1. september 2019
eller senere, og for studerende, der overflyttestil naar'vaarende studieordning, jf. 8§ 42.

Stk. 2. 2018-studieordningen ophaaves pr. 1. september 2019, jf. dog § 42, stk. 2 og 3.

§ 42. Studerende, der er pabegyndt uddannel sen efter 2018-studieordningen eller som i medfer af
overgangsbestemmel serne deri er overfart til 2018-studieordningen, overfares til naavaarende
studieordning, saledes at denne far virkning for den resterende del af uddannelsen, jf. dog stk. 2 og
3.

Stk. 2. For studerende palinjen Finansiering og Regnskab (FIR) gadder fal gende modifikationer:

Studerende der ikke har bestaet faget Finansielle instrumenter, skal i stedet besta faget Fixed
income.

Studerende, der ikke har bestaet faget Skat, finansieringsret og sel skabsskatteret, skal
feardiggere faget efter bestemmel serne i 2018-studieordningen, jf. stk. 4.

Stk. 3. Studerende pa linjen International Business (IBS), der ikke har bestaet faget The
International Business Environment, skal faardiggere faget efter bestemmelsernei
2018-studieordningen, jf. stk. 4.

Stk. 4. Studerende omfattet af stk. 2 og 3 skal have faardiggjort uddannelsens 1. ar senest ved
sommereksamen 2020. Studerende, der ikke har afdluttet 1. & ved sommereksamen 2020, vil kunne
sege om at blive overfart til den da gaddende studieordning.

Stk. 5. Der afholdes kun syge/lompreve i nedlagte valgfag i op til 16 maneder efter at
undervisningen er blevet afd uttet.

Stk. 6. Studerende, der er pabegyndt studiet efter en tidligere studieordning, kan ansage
studienaevnet om at blive overfart til neavaarende studieordning, saledes at denne far virkning for
den resterende del af studiet.



Kapitel 4: Specifikke bestemmelser for de danske linjer

@konomisk Markedsfaring (EMF)

Formal og faglig profil

§ 43. Det er EMF-linjensforma at give de studerende en viden og forstaelse, der ger dem i stand til
at anvende, analysere, syntetisere og vurdere forskellige teorier og metoder, hvorved de bliver
professionelle marketing udevere.

§ 44. Kompetencemal ene for en EMF-dimittend kan opdelesi intellektuelle, faglige/akademiske og
praktiske kompetencemdl :

1) Intellektuelle kompetencemdl:
e Analytiske faardigheder

e Overveiende kvantitative faardigheder, hvor der ogsa laegges vaegt pa at kunne integrere
kvalitative og kvantitative tilgange
e Helhedsorienteret og fagintegreret taankning

e At kunne samarbejde med andre

e At kunne kommunikere med andre personer, ogsa personer uden specialistviden i marketing

2) Faglige/akademiske kompetencemdl :

En EMF-dimittend skal have viden om, forstael se for og kunne anvende teorier og metoder inden
for marketing, forbrugeradfaard, markedsanalyse og performance maling i virksomhedens ledelse af
markedsfaringsaktiviteter.

3) Praktiske kompetencemal:

En EMF dimittend skal vaarei stand til at formidle en markedsfaringsplan/et projekt/en ide paalle
niveauer i organisationen. Disse faadigheder indgves pa linjen gennem traming i projektarbejde og
praesentationsteknik. Og EMF-dimittenden skal vaagrei stand til at fungerei/lede
marketingfunktionen i virksomheden.

Stk. 2..Disse kompetencer opnas ved, at de studerende pa linjen bibringes viden paforskellig
abstraktionsniveauer:

e Denyesteteorier, metoder og analyseredskaber inden for marketing
e Forskellige markedsfaringsstrategier og deres anvendelse

e Metoder til indsamling og analyse af information og viden til brug for virksomhedens
markedsf gringsbes|utninger
e Maling og styring af marketing

845, Linjen sigter mod at kvalificere de studerende til at varetage stillinger med ledelses- eller
specialistperspektiv inden for marketing, salg, produktudvikling og analyse af markedsmuligheder i



private og offentlige virksomheder samt non-for-profit organisationer. Markedsf gringen kan veare

rettet mod bade B-to-C og B-to-B markeder. Det stillingsmasssige sigte er:

e Marketing management, brand management, product management, key account management
og customer rel ationship management (CRM) i virksomheder og organisationer patvaas af det

aftagermaessige fokus og ydel sens karakter af produkt eller service

e Analyseog rédgivning i konsulentvirksomheder, analysevirksomheder, mediavirksomheder,

reklamebureauer, mediabureauer samt i virksomheders interne konsulentafdelinger med

lignende funktioner.

8§ 46. Linjen er dansksproget.

Stk. 2. Allelinjer pacand.merc. har fastsat udvad gel seskriterier i tilfedde af, at der er flere
kvalificerede ansggere (herunder ansggere med retskrav) end pladser til rédighed palinjen, jf. 8 1A.
L ass naarmere om optagprocedurer pa cbs.dk/kandidatoptag.

Struktur, indhold og for

lab

8 47. EMF-linjen omfatter de felgende faglige elementer med det angivne omfang udtrykt i ECTS.
De enkelte pravers laaingsmd og eksamensbestemmelser findes i det elektroniske kursuskatalog. |
skemaet nedenfor er der indsat direkte linkstil de enkelte prover.

Pravens navn Proveform Bedgmmelse I ntern/ekstern prove ECTS
1 semester
Relationship Marketing Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern prave 7.5
Forbrugeradfasd og @konomisk [Skriftlig stedpreve pa CBS L
Psykologi computere 7-trins-skala Intern prave 7.5
Business to_Bus ness Skriftlig stedpreve paCBS -trins-skala Intern prave 75
Markedsfaring computere
1-2 semester
Markedsanalyse: |ntegreret - . . "
Projekt Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Ekstern prove 15
2 semester
Siraegisk Skriftligt produkt udarbejdet hjemme |7-trins-skala Intern prave 7.5
M arkedsf gringsplanlasgning Case '
Marketing Ethics Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern preve 7.5
Performance Management & Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern prave 7.5
Marketing
3. semester
. Se de enkelte Se de enkelte

\Valgfag Se de enkelte kursusbeskrivel ser Kursusbeskrivelser Kursusbeskrivelser 30
4. semester

! . Mundtlig preve pa baggrund af .
Kandidatspeciale swriftligt produkt 7-trins-skala Ekstern prove 30
Total 120
Sruktur for erhvervskandidatstuderende
Prgvens navn Praveform Bedgmmelse I ntern/ekstern prave ECTS
1. semester
Forbrugeradfaerd og @konomisk [Skriftlig stedpreve pa CBS o
Psykologi computere 7-trins-skala Intern preve 7.5
Relationship Marketing Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern prave 7.5
2. semester
Performance Management & Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern preve 7.5

Marketing



http://www.cbs.dk/kandidatoptag
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1052U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1052U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1051U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1049U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1053U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1050U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1801U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO2055U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1050U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1051U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1027U.aspx

Prgvens navn Prgveform Bedgmmelse I ntern/ekstern preave ECTS
Strategisk - . . "
M arkedsferinasplanl segning Case Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern preove 7.5
3. semester
Business to_Bus ness Skriftlig stedpreve pa CBS' - trins-skala Intern prove 5
Markedsfering computere
3. 0g 4. semester
Ma_rkedsanalvse: |ntegreret Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Ekstern prove 15
Projekt
4. semester
Marketing Ethics Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern preve 7.5
5. semester

. Se de enkelte Se de enkelte
\Valgfag Se de enkelte kursusbeskrivel ser Kursusbeskrivelser Kursusbeskrivelser 15
6. semester

. Se de enkelte Se de enkelte
\Valgfag Se de enkelte kursusbeskrivel ser kursusheskrivelser kursusbeskrivelser 15
7. & 8. semester

i . Mundtlig preve pa baggrund af .

Kandidatspeciale skeriftlig produkt 7-trins-skala Ekstern prove 30

8 47A. Ved falgende prover er der obligatoriske godkendel sesopgaver eller krav om aktiv
undervisningsdeltagelse, jf. 8 13. De naamere bestemmel ser er angivet i den relevante
kursusbeskrivelse i det elektroniske kursuskatalog, falg linket nedenfor.

Kursus IAntal obligatoriske aktiviteter
Forbrugeradfeard og @konomisk Psykologi 1
Business-to-Business Markedsfaring 1
Marketing Ethics 1

Finansiering og Regnskab (FIR)

Formal og faglig pr ofil

§ 48. FIR-linjen har til formdl at give de studerende viden, faardigheder og kompetencer, der er

relevante i stillinger med fokus pa enkelte virksomheders finansielle beslutninger samt gkonomiske

formaen og styring

Sk. 2. Formalet opfyldes ved, at de studerende bibringes fglgende viden, faardigheder og
kompetencer:

Viden:
e Viden om kapitalmarkeder og finansiel teori
e Viden om eksternt regnskab og gkonomistyring

e Viden om centrale elementer af lovgivning, som virksomheder organiseret som
kapital sel skaber er underlagt

Feerdigheder:

e Faadigheder til at udarbejde regnskabsanalyser, kreditanalyser, vaardiansadtel ser og
incitamentsordninger ud fra virksomhedernes eksterne regnskaber samt til at designe,
implementere og anvende forskellige gkonomistyringsvaaktgjer til brug for
virksomhedsinterne analyser, beslutninger og opfalgning.


https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO2055U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1027U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1053U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1049U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1801U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1053U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1801U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CEMFO1052U.aspx

e Faxdigheder til at vurdere de gkonomiske og |edel sesmaessige konsekvenser af potentielle
investerings- og kapital strukturbeslutninger

e Faadigheder til at bedemme hvordan udvalgte juridiske aspekter kan og bar pavirke
virksomheders finansielle beslutninger samt gkonomiske forméaen og styring, samt til at
identificere de grundlasggende juridiske problemstillinger, som sadanne beslutninger giver
anledning til.

Kompetencer:

o Kompetencer til at vadge og tage kritisk stilling til teorier, analysemetoder og datatil
understettelse af beslutninger vedrarende specifikke savel som overordnede finansielle
problemstillinger

§ 49. Linjen giver mulighed for virksomhedsinterne savel som virksomhedseksterne stillinger.
Umiddelbart efter endt uddannel se ansedtes dimittenderne i hgj grad som controllere i industri- og
servicevirksomheder samt som analytikere og konsulenter i investment banking (M&A),
management consulting og CFO services. Palangere sigt spredes FIR-dimittender i mange
forskellige typer af ansadtelser i bade etablerede virksomheder og start-ups, men saaligt ber det
fremhaeves, at en del bliver CEOs og CFOs.

8§ 50. Linjen er dansksproget.

Stk. 2. Allelinjer pa cand.merc. har fastsat udvad gel seskriterier i tilfedde af, at der er flere
kvalificerede ansggere (herunder ansggere med retskrav) end pladser til rédighed palinjen, jf. 8 1A.
L ass naarmere om optagprocedurer pa cbs.dk/kandidatoptag.

Struktur, indhold og forlgb

8 51. FIR-linjens 1.-2. semester omfatter f@lgende faglige elementer med det angivne omfang
udtrykt i ECTS. De enkelte provers laaringsmal og eksamensbestemmelser findesi det el ektroniske
kursuskatalog. | skemaet nedenfor er der indsat direkte linkstil de enkelte prover.

Pravens navn Proveform Bedgmmelse I ntern/ekstern prove ECTS

1 semester

Regnskabsanalyse Skriftlig stedprove pa CBS 7-trins-skala Ekstern prove 15
computere

Fixed income og derivater Skriftlig stedprave pa CBS 7-trins-skala Intern preve 7.5
computere

. . Skriftlig stedpreve pa CBS "
Portefaljeteori computere 7-trins-skala Intern preve 7.5
2 semester
i N . . . . .

_ap—,—qs( att';?l;elyaber selsceheret 0 Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern preve 7.5

Corporate Finance Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern prave 7.5

|@konomistyring Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern prave 7.5

Business Projekt Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern preve 7.5

3. semester

. Se de enkelte Se de enkelte

\Valgfag Se de enkelte kursusbeskrivel ser Kursusbeskrivelser Kursusbeskrivelser 30

4. semester

Kandidatspeciale M u_nd_tllg prave pa baggrund af 7-trins-skala Ekstern prove 30
skriftligt produkt

Total 120

Struktur for erhvervskandidatstuderende


https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1053U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1067U.aspx
http://www.cbs.dk/kandidatoptag
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1069U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1054U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1070U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1065U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1052U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1050U.aspx

Pravens navn Proveform Bedgmmelse I ntern/ekstern prove ECTS
1. semester
Regnskabsanalyse Skriftlig stedprove pa CBS 7-trins-skala Ekstern prove 15
computere
2. semester
|@konomistyring Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern preve 7.5
i!‘ 2 ; !] . . . . .
Kapitlslekaber, siskabsret o Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern preve 7.5
skatteret
3. semester
Fixed income og derivater Skriftlig stedprave pa CBS 7-trins-skala Intern preove 7.5
computere
. . Skriftlig stedpreve pa CBS "
Portef gl j eteori computere 7-trins-skala Intern prave 7.5
4. semester
Corporate Finance Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern preve 7.5
Business Projekt Skriftligt produkt udarbejdet hjemme [7-trins-skala Intern preve 7.5
5. semester
. Se de enkelte Se de enkelte
\Valgfag Se de enkelte kursusbeskrivel ser kursusheskrivelser kursusbeskrivelser 15
6. semester
. Se de enkelte Se de enkelte
\Valgfag Se de enkelte kursusbeskrivel ser Kursusbeskrivelser Kursusbeskrivelser 15
7. 0g 8. semester
! . Mundtlig preve pabaggrund af .
. . -
Kandidatspeciale swriftligt produkt 7-trins-skala Ekstern prove 30

8§ 51A. Ved falgende prover er der obligatoriske godkendel sesopgaver eller krav om aktiv
undervisningsdeltagelse, jf. 8 13. De naamere bestemmel ser er angivet i den relevante
kursusbeskrivelse i det elektroniske kursuskatalog, falg linket nedenfor.

Kursus IAntal obligatoriske aktiviteter
Corporate Finance 1
Portefaljeteori 1
Fixed income og derivater 2

Human Resource Management (HRM)

Formal og faglig profil

§ 52. Mdlet med linjen er at skabe kandidater, som kan berige de virksomheder og organi sationer,
de er ansat i. Dette opnas ved at bibringe kandidaterne den specialiserede viden, som er kernen i
HRM. Samtidig skal kandidaterne beherske den almene viden og de kompetencer, som er centrale
for at fungere som HRMer. Denne viden og de kompetencer - sasom organisation, ledel se,
projektplanlasgning, effektmaling, evaluering og opfalgning, strategisk planlaggning, principper for
samarbejde og mellemmenneskelige samtale - straskker sig langt ind pa andre omrader og vil derfor
ogsa gere HRM kandidaterne egnede til at bestride andre stillinger i organisationer, som kraever
denne viden og disse kompetencer.

Denne kombination af specialiseret HR viden og kompetencer samt mere generel viden bidrager til
at skabe en alsidig HR-medarbejder, som er kvalificeret til at levere indenfor HR arbejde straks efter
uddannel sens af slutning samt fortsadte bade deres faglige udvikling og evnetil at leverei
erhvervdivet. HRM kandidaterne er uddannet som reflekterende praktikere, sa de pa baggrund af
deres teoretiske og empiriske fundering kan vaae praktiske, konkrete og konstruktive
problemlgsere. Det er ogsa centralt bade inden for HRM og i uddannelsen at vegrei stand til

at forholde sig kritisk og etisk til teori, empiri og praksis. Derfor har linjens paadagogiske méa og
laaringsmal det formdl at skabe bade en vilje og evne il at tragffe velbegrundede kritiske og etiske


https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1069U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1050U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1070U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1052U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1054U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1065U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1052U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1067u.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1050U.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1069U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
https://kursuskatalog.cbs.dk/2019-2020/KAN-CFIRO1053U.aspx

valg for derigennem at opna en sa varieret og alsidig belysning af de problemer, som de studerende
star over for, som muligt.

Linjens ambitioner udtrykkes mere praecist i falgende kompetenceprofil:

For at blive en alsidig, kvalificeret HRMer skal den faardige kandidat besidde flere forskellige typer
af kompetencer. Disse kompetencer kan opdelesi to kategorier - generelle og HRM-specifikke
kompetencer. De generelle kompetencer ger kandidaten i stand til teoretisk baseret at kunne
anaysere komplekse forhold, der ser anderledes ud fra forskellige perspektiver og udgangspunkter,
samt formulere forskellige tiltag, (kommunikations)strategier for og/eller implikationerne af deres
gennemfarelse. De HRM-specifikke kompetencer giver kandidaten indsigt og et solidt fundament
for at forsta og anvende bade traditionelle og innovative metoder til at handtere historiske og
aktuelle HR-udfordringer og viden til at udvikle metoder og vaaktgjer til identificere, formulere og
imadega fremtidige udfordringer, inklusive de udfordringer der kan veare med til at omdefinere
HRM.

Ved uddannel sens afdutning er den studerende i stand til at:

o !dentificere grundlasggende HR udfordringer, problemstillinger og muligheder

e SeHR problemstillinger og potentielle [asninger fra en raskke forskellige perspektiver (f.eks.
strategiske, gkonomiske, juridiske, samarbejde, organisatoriske, etiske og |edelsesmasssige
perspektiver)

e Forstdog kunne arbejde i og med en HRM forretningsmaessig kontekst

e Arbejde med medarbejdermotivation og -udvikling pé flere forskellige niveauer

e lilrettelasnge medarbejderes og lederes generelle- og kompetencemaessige udvikling

e Udvikleog lede HR arbejde
8 53. Linjen ser det som sin opgave at gere det muligt for den studerende at tilegne dig en faglighed
og at afpreve fagligheden i praksislignende situationer gennem problemorienteret arbejde. Dette har

til forma at gere overgangen fra den " kompetente studerende” til den ”kompetente
HRM-professionelle” sa glidende som muligt.

Der er et bredt spektrum af undervisningsaktiviteter som understetter linjens tvaafaglige arbejde og
forskellige former for laging.

§ 54. Linjen er dansksproget.

Stk. 2. Allelinjer pacand.merc. har fastsat udvad gel seskriterier i tilfedde af, at der er flere
kvalificerede ansggere (herunder ansggere med retskrav) end pladser til rédighed palinjen, jf. 8 1A.
L ass naarmere om optagprocedurer pa cbs.dk/kandidatoptag.

Stk. 3. Der sker i store dele af forlabet en samkgaring med de studerende pa cand. soc.

HRM -uddannel sen. Dette skyldes primaat, at cand.merc.- og cand.soc.-studerende i hgj grad har
brug for den samme kompetence inden for HRM-omradet. Hertil kommer, at de to gruppers
forskellige bachel or-baggrund giver et bredt spektrum af basiskompetencer, som kan berige
undervisningen.

Struktur, indhold og for-1agb


http://www.cbs.dk/kandidatoptag

8 55. HRM-linjens 1.-2. semester omfatter f@l gende faglige elementer med det angivne omfang

udtrykt i ECTS. | skemaerne neden for, er der links til de enkelte fagbeskrivelser med lagringsma og

eksamensbhestemmel ser i det el ektroniske kursuskatal og.

1. ar

Kursus

ECTS

HRM som Teori og Praksis

7.5

Human Resource Development (HRD)

7.5

Performance Management

7.5

L abour Economics

7.5

Human Capital Analytics

7.5

Strategisk HRM

7.5

Projektorienteret forl gb

15

2. ar

Kursus

ECTS

\Valgfag

30

Kandidatspeciale

30

Prover

Provens navn

Pr gveform

Bedgmmelse

I ntern/ekstern proave

ECTS

1 semester

HRM som Teori og Praksis samt Human
Ressource Devel opment

Mundtlig preve pa baggrund af
skriftligt produkt

7-trins-skala

Intern preve

15

Performance Management

Mundtlig stedprove

7-trins-skala

Intern prove

7.5

L abour Economics

Skriftlig stedpreve pa CBS
computere

7-trins-skala

Intern prove

7.5

2 semester

Human Capital Analytics

Mundtlig preve pabaggrund af
skriftligt produkt

7-trins-skala

Intern preve

7.5

Strategisk HRM

Skriftligt produkt udarbejdet
hjemme

7-trins-skala

Intern prove

7.5

Projektorienteret forlgb

Skriftligt produkt udarbejdet
hjemme

7-trins-skala

Ekstern prove

15

3. semester

\Valgfag

Se de enkelte kursusbeskrivel ser

Se de enkelte
kursusbeskrivel ser

Se de enkelte
kursusbeskrivel ser

30

4. semester

Kandidatspeciale

Mundtlig preve pa baggrund af
skriftligt produkt

7-trins-skala

Ekstern prove

30

Total

120

8 55A. Ved falgende prover er der obligatoriske godkendel sesopgaver eller krav om aktiv
undervisningsdeltagelse, jf. 8 13. De naamere bestemmel ser er angivet i den relevante
kursusbeskrivelse i det elektroniske kursuskatalog, falg linket nedenfor.

Kursus

IAntal obligatoriske aktiviteter

Performance M anagement

1

88 56 - 99 i den engelske udgave af studieordningen vedrarer de engelsk sprogede linjer.
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