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| henhold til 8 13 i bekendtgerelse nr. 1187 af 17. december 2009 om masteruddannel ser ved
universiteterne (masterbekendtgerelsen); 8 29 i bekendtgerelse nr. 1062 af 30. juni 2016 om
eksamen og censur ved universitetsuddannel ser (eksamensbekendtgarelsen); og § 20 i
bekendtgerelse nr. 114 af 3. februar 2015 om karakterskala og anden bedemmel se ved uddannel ser
pa Uddannel ses- og Forskningsministeriets omrade (karakterbekendtgerel sen) har dekanen for
uddannel se efter forslag fra studienaavnet godkendt falgende studieordning.
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Kapitel 1: Studiespecifikke bestemmel ser

Uddannelsens betegnelse og varighed

§ 1. Uddannel sens betegnel se er Master i Public Administration, forkortet MPA. Uddannel sens
engel ske betegnel se er Master of Public Administration, forkortet MPA.

Stk. 2 Uddannelsen hgrer under Studienaaernet for Master i Public Administration.

Stk. 3 Uddannelsen er en 2-arig deltidsuddannel se normeret til ét studenterarsveark: 60 ECTS-point.
Uddannel sen tilrettel aagges, sa den kan falges af personer med ful dtidsbeskadtigel se.

Stk. 4. Uddannel seslaangden angiver det antal studenterarsvaak, der er lagt til grund ved

tilrettel asggel sen af uddannelsen. Et studenterdrsvagrk er en fuldtidsstuderendes arbejde i et & og
svarer til en arlig arbejdsbel astning pa 1650 arbejdstimer svarende til 60 point i European Credit
Transfer System (ECTS-point). Arbejdsbel astningen omfatter skemalagt undervisning,
hjemmeforberedel se, udarbejdelse af skriftlige arbejder, projekter, gvrige aktiviteter i forbindelse
med undervisningen samt selvstudium og eksamensforberedel se og -deltagel se.

Stk. 5. Uddannelsen skal veare afsluttet senest 6 ar efter studiestart. Studienaevnet kan dispensere
herfra.

Adgangskrav

8 1A. Adgangen til Master of Public Administration er betinget af, at ansggeren:

e har gennemfart mindst en relevant akademisk bacheloruddannelse (f.eks. inden for
statskundskab, jura eller gkonomi) eller professionsbachel oruddannel se/mellemlang
videregaende uddannelse (f.eks. inden for paedagogik, undervisning, sygepleje eller
socialradgivning) eller en diplomuddannelsei ledelse.

e har mindst to &rs relevant erhvervserfaring og besidder sproglige feerdigheder i engelsk, der
kvalificerer ansggeren til at falge et engelsksproget undervisningsforlgb. Studienae/net kan
fastsadte naamere regler for dokumentationen af engel skkundskaberne.

Stk. 2. Adgangen kan geres betinget af aflagggelse af supplerende prover.

Stk. 3. | tilfedde af starre antal kvalificerede ansagere end studiepladser pa uddannel sen prioriteres
ansggere ud frakriteriet tidspunkt for ansggning i forhold til ansggningsfristen, idet tidligste
ansggninger prioriteres hgjest.

Stk. 4. Universitetet kan optage ansggere, der ikke opfylder betingelsernei stk. 1, men som ud fra
en konkret vurdering skannes at have uddannel sesmaessige forudsagninger, der kan sidestilles
hermed. Dog kan der ikke gives dispensation fra kravet om to ars relevant erhvervserfaring.

Stk. 5. Ansggningsfrist til M PA-uddannel sen fremgér af uddannel sens hjemmeside og
informationsmaterialet. Der kan forekomme flere optagel sesrunder til hvert hold.

Stk. 6. Uddannelsen Master of Public Administration (MPA) ved Copenhagen Business School
(CBS) er en internationalt anerkendt videregdende uddannel se inden for samfundsvidenskab og
ledelse for personer, der har en akademisk uddannelse eller dermed ligestillet uddannel se og har
erfaring fraerhvervspraksis.



Formal

§ 2. Formdlet med uddannelsen er at give de studerende en videregaende generalistuddannel se pa
hgjt niveau inden for fagomradet offentlig ledelse for derved at kvalificere dem til at varetage
opgaver af ledel sesmasssig og radgivningsmasssig karakter i offentlige, faglige og frivillige
organisationer samt i private virksomheder i funktioner, der er rettet mod den offentlige sektor eller
politisk beslutningstagen.

Stk. 2. Uddannelsen skal sedte de studerendei stand til at tage udgangspunkt i strategiske,
organisatoriske og ledel sesmaessige udfordringer og analysere dem gennem de teorier og metoder,
der knytter sig til temaerne: Ledelsesrum, Ressourcer, Innovativ Strategi og Forandring og
Forankring og pa baggrund heraf designe mulige lgsningsforlag. Teorier og metoder inden for
semestertemaerne dakker fagdisciplinerne gkonomi, politologi og organi sationsteori.

Stk. 3. Den studerende skal vagrei stand til at udvikle det ngdvendige kompetencegrundlag for at
kunne péatage sig professionelle ledel sesmaessige opgaver og ansvar.

Stk. 4. Gennem uddannel sen skal den studerende traane sin evne til at samarbejde med personer med
forskellige uddannel ses- og erfaringsmaessige baggrunde og derved kunne behandle ledel ses- og
samfundsmaessige problemstillinger med et flerfagligt perspektiv.

Kompetencepr ofil

§ 3. Studiensavnet har udarbejdet falgende kompetenceprofil, som beskriver uddannelsen. De
studerende erhverver sig overordnet set f@gende kompetencer underordnet fire dimensioner: en
analytisk og eksplorativ dimension, en responsiv dimension, en performativ dimension og en Kritisk
refleksiv dimension. Disse fire kompetencer er uddybet i forhold til viden, feardigheder og konkrete
kompetencer.

Analytisk og eksplorativ dimension

e De studerende far viden om, hvordan teorier kan anvendes som perspektiver pa givne
faanomener samt hvilke eksplorative metoder, der knytter sig dertil.

e Destuderende erhverver sig faardigheder til at anvende flere teoretiske perspektiver og
eksplorative metoder i analyser af egen organisation og egen |ledel seskontekst.

e De studerende ender med kompetencer, hvormed de kan forholde sig eksplorativt, nysgerrigt
og analyserende til egen ledel seskontekst og rammevilkar.

e De studerende ender med kompetencer, hvormed de kan fremanalysere og dermed forholde sig
eksplorativt til forskellige former for vaardi-skabel se.

e De studerende ender med kompetencer til at foretage dybere og flerfaglige analyser af
strategiske muligheder i egen organisation og i en bredere samfundsmaessig kontekst.

Responsiv dimension

e De studerende fér viden om de teoretiske perspektiver og metoder, der kan anvendestil at
iagttage og undersgge komplekse styrings-, organiserings- og ledel sesudfordringer.

e Destuderende erhverver sig faardigheder til at agere responderende i forhold til at sage viden
og formulere svar pa komplekse styrings-, ledelses-, og organi seringsudfordringer.

e De studerende ender med kompetencer til at handtere ledelses- og styringsmaessige
udfordringer af mere kompleks karakter, hvor det er nadvendigt at udvikle nye



|@asningsmodeller, der kan skabe solide og holdbare rammer for opgaver og projekter i egen
organisation og ledel sesfelt.

e De studerende ender med kompetencer, der ger dem i stand til p& egen hénd |gbende at
vedligeholde og udvikle egen ledel sesfaglighed i en offentlig, halvoffentlig og frivillig
kontekst.

Performativ dimension

e De studerende modtager viden om performativ handling og normative teorier samt indsigt i
deres modstridende | gsningsrational er.

e De studerende erhverver sig fardigheder med henblik pa at kunne eksperimentere med,
designe og prototype | gsninger pa komplekse styrings-, organiserings- og ledel sesudfordringer.

e De studerende ender med kompetencer, der ger dem i stand til at realisere |gsninger ved at
involvere, mobilisere og facilitere samskabel se mellem relevante aktarer og ressourcer.

e De studerende ender med kompetencer til at udforme strategier effekt- og meningsfuldt i
komplekse miljger af professionelle, politikere og andre interessenter.

e De studerende ender med kompetencer til at skabe dialoger, samarbejde og organisatoriske
l@sningsmodeller, der gar patvaas af faglige, organisatoriske og sektorielle gramser.

e De studerende ender med kompetencer til at skabe sig de nadvendige ledelsesrum i egen
organisation sdvel som patvaas af organisationer, der ger det muligt at gennemfare relevante
og reflekterede organisationsforandringer, styrings- og ledelsestiltag.

Kritisk refleksiv dimension

e De studerende modtager viden om Kritisk teori og hvordan teorier kan anvendes kritisk
refleksivt.

e Destuderende erhverver sig faardigheder, der ger dem i stand til hurtigt at forholde sig kritisk
refleksivt til eget lederskab, dets etiske grundlag, baeredygtighed og samfundsmaessige vaardi.

e Destuderende far kompetencer til at udfordre praemisser og veardier for gnsket handling i egen
organisation herunder evnen til i situationen at foresla alternative udgangspunkter.

Indhold og struktur

§ 4. De studerende f&r viden pa hgjeste international e niveau inden for fagomraderne gkonomi,
politologi og organisationsteori, der indgdr i uddannel sens temaer med saaligt sigte pa, hvad der
kendetegner offentlige, halvoffentlige og frivillige organisationer og deres udfordringer. For ale
fagene gadder det, at de studerende herigennem opnédr en viden og en forstael se for udfordringer og
muligheder for organisering i den offentlige, halvoffentlige og frivillige sektor, herunder at de
studerende selv er i stand til at identificere videnskabelige problemstillinger baseret pa dansk og
international forskning og organisatorisk praksis.

De studerende far faardigheder i at kunne analysere og handtere politiske, organisatoriske og
administrative rammevilkar, herunder modstridende rationaler i dagligdagens ledelse og
beslutninger. Gennem inddragel se af de studerendes erfaringer fra egen styrings- og

|edel seskontekst opnér de faardigheder til at handtere samspillet mellem forskellige politiske og
administrative niveauer- Endelig opnar de studerende, med udgangspunkt i relevante tvaafaglige
perspektiver, faardigheder til at foretage tvaafaglige analyser og handtere strategiske projekter i
forhold til de muligheder og udfordringer, der ger sig geddende for deres organisationer — herunder
vil de studerende konkret opna faardigheder til at gennemfare forandringer i egne organisationer og
deltage i organisationsforandringer patvaa's af organisatoriske graanser.



En grundforudsagning for ovennaevnte, opnaede faardigheder er, at de studerende er i stand til at
forsta og formidle faglige problemstillinger og | @sningsmodeller til mange forskellige aktgrer med
forskellige faglige udgangspunkter. Derfor lasgges der veagt pa, at de studerende | gbende arbejder
med problemorienterede projekter i egne organisationer eller bredere |edel seskontekster,
hvorigennem de opnar faardigheder i formidling af komplekse problemstillinger. Gennem alle fag
laagges der vasgt pd, at de studerende kan forsta og forholde sig kritisk til fagomradernes viden og
teorier, at de selvstamndigt kan identificere videnskabelige problemstillinger og anvende en flerhed
af teoretiske tilgange i analyser af disse problemstillinger, samt at de kan reflektere over bade
teoretiske og praktiske implikationer inden for de naevnte fagomrader og temaer.

Gennem hele uddannel sen arbejdes der med koblingen mellem teori og praksis. Udgangspunktet er
derfor bade forskningsbaseret viden og erfaringsbaseret viden, hvor det sidste er det, de studerende
bagrer med sig ind i undervisningen. Herigennem skabes der |gbende et grundlag for at udvikle de
studerendes kompetencer i selvstaandigt at kunne handtere egne ledel sesmaessige udfordringer pa et
endnu hgjere niveau.

De studerende er gennem uddannelsen inddelt i netvaarksgrupper. Formalet med netvaarksgrupperne
er at skabe forbindel se mellem de enkelte semestertemaer og de studerendes egen ledel sespraksis.
Netvaarksgrupperne er faciliteret af en underviser tilknyttet M PA-uddannel sen.

8 4A. Defire semestre har fglgende temaer og indhold:
1. semester - Ledelsesrum

1. semester med temaet L edel sesrum er bygget op om tre fag, som hver isaa danner grundlag for, at
de studerende kan iagttage, forsta og forholde sig kritisk til deres eget ledelsesrum og samtidig
skabe nye handlemuligheder som ledere. De studerendes ledel sesrum kan beskrives som et
komplekst sa af betingelser og muligheder for handling, der bliver skabt i krydsfeltet mellem
politiske omgivelser og malsaetninger, dominerende vaardier i samfundet, staarke formelle og
styringsmaessige bindinger, markante fagprofessionelle traditioner og interne og eksterne pres for
forandring.

Ledelsei offentlig og politisk kontekst

Faget handler om, hvordan de store forandringer i vores omverden, lokalt som globalt, har
konsekvenser for de studerendes ledel sesrum. Det beskadftiger sig med, hvordan de studerende som
ledere kan analysere, reflektere over og fa gje pa nye handlemuligheder i en aktuel
reformvirkelighed. Faget giver de studerende et overblik og en overordnet forstaelse af statsformens
udvikling, velfaadsstatens gkonomi og den offentlige sektors aktuelle restrukturering. Det sadter de
studerende i stand til at analysere deres |edel sesudfordringer i relation til forskellige
samfundsmaessige og politiske forandringer.

Organisering og professionelle

Faget handler om, hvordan de studerende kan forsta den organisering, de som ledere agerer
indenfor, og som de selv er med til at forme og udvikle. Faget giver de studerende en ragkke
teoretiske perspektiver pa organisering og professionelle, som sadter dem i stand til at forsta
konkrete organi serede sasmmenhaange og udvikle ny organisering og nye processer. Samtidig bliver
de studerende i stand til at reflektere over deres betingelser for ledelse og forandring i en moderne
organisation, der er pragget af modsaetninger mellem forskellige professioner og

organi seringsprinci pper.



Syring og dilemmaer

Faget handler om styring som en praksis, hvor mange konkurrerende kontekster for de studerendes
arbejde som ledere stader sammen, og de vaardisammenstad og dilemmaer, som kan opsta i medet
mellem de forskellige kontekster og styringssprog. Faget giver de studerende viden om styring og
dilemmaer ud fratre overordnede tilgange, nemlig styring som henholdsvis malrationel, refleksiv
og transformativ praksis. Faget ssdter de studerende i stand til at identificere og analysere
styringsmaessige dilemmaer og at opstille strategier for udvikling af styringen i deres egen

|edel seskontekst.

Sommerskole

Pa MPA-uddannelsens farste ar deltager de studerende sammen med studerende fra andre lande i en
international sommerskole, der varer ca. 1 uge. Hvert ar behandles et gennemgaende tema med
relevans for den offentlige sektor.

2. semester — Ressourcer

2. semester med temaet Ressourcer er organiseret om projekter og undervisning i to fag, som hver
isaar skal bidragetil, at de studerende som ledere bliver i stand til at analysere, forstd og forholde sig
kritisk til systemer, teknologier og design, som paforskellig made er forsag pa at skabe " offentlig
vaadi”. Systemer, teknologier og design, som opger ressourcer, dokumenterer resultater og
involverer og mobiliserer ressourcer i en offentlig kontekst.

Performance, ressourcer og resultater

Faget handler om, hvordan skabelse af offentlig vaardi bliver gjort til genstand for ledelse og styring
ved hjadp af styringsredskaber som fx effektmalinger, bevillingssystemer og

omkostningskalkul ation. Faget beskadtiger sig med, hvordan gkonomiske teorier og modeller ligger
til grund for konkrete styringstiltag, men ogsa med hvordan og hvorfor de producerer utilsigtede og
nogle gange dysfunktionelle effekter. Faget giver de studerende indsigt i og et kritisk perspektiv pa
forskellige styringsveaktgjer, malemetoder og gkonomiske modeller. De studerende bliver i stand til
bedre at kunne handle inden for de eksisterende rammer, men ogsattil at tilpasse og udvikle nye
styringsdesign.

Involvering og potentialer

Faget beskadtiger sig med aktuelle politiske og organisatoriske tiltag, som har til forma at involvere
og mohilisere borgere og medarbejdere med henblik pa at skabe aget offentlig vaardi og velfaad.
Det tager udgangspunkt i en forstaelse af ressourcer som endnu ikke opdagede og udviklede
potentialer i form af fx @get selvhjadp, kapacitet til selvledelse og selvudvikling, organisatorisk og
socialt ansvar. Faget sadter de studerende i stand til at identificere, analysere og designe relevante
strategier og teknologier i forhold til involvering og mobilisering af potentialer. De studerende
bliver samtidig i stand til at identificere og reflektere kritisk over |edelsesudfordringer og etiske
dilemmaer i relation til konkrete involverings- og mobiliseringsstrategier.

3. semester — Innovativ Strategi og Forandring og Forankring

Pa 3. semester med temaet |nnovativ strategi og Forandring og forankring indeholde to fag med
samme navn.

De studerende far her mulighed for at arbejde med innovative, strategiske prototyper og

de begynder ogsa at arbejde med at fa strategier forankret i egen organisation.

Innovativ Strategi



Strategifaget er opdelt i et perspektivrum og strategilaboratorier. Perspektiviummet giver de
studerende viden om relevante teoretiske perspektiver med saalig betydning for ledelse i den
offentlige sektor, som de studerende kan bruge til iagttagelse af og kritisk selvrefleksion over deres
egen strategiske praksis. Faget sadter samtidig de studerende i stand til at ivaaksadte og aandre
processer med det formdl at |@se iagttagede problematikker.

| strategilaboratorierne kommer de studerende til at arbejde med at reformulere strategiske
udfordringer for derigennem at kunne se et nyt |gsningslandskab og at kunne designe den rette
sammensadning af strategier, samt eksperimentere med og udvikle nye |gsninger.

Forandring og forankring

Faget forandring og forankring er en fortsadtel se af faget innovativ strategi. Faget tager
udgangspunkt i nyere forskning om, hvad ledere ger for at forankre strategi og andre nye tiltag. Et
naglebegreb i forandring og forankring er derfor implementering. Implementering er dog andet og
mere end projektledelse og formulering af KPI’er. Det handler derfor om, hvordan man kan fa
strategien til at give mening i en anden kontekst end der, hvor den blev formuleret. Derfor fokuserer
dette fag pa forudsagninger for at nye tiltag kan lykkes, samt hvordan nye tiltag kan forankresi
organisationen.

4. semester - Masterprojekt

Pa 4. semester har de studerende muligheden for at specialisere sig og arbejde mere indgaende med
de temaer, som har relevans for at udvikle deres integrerede masterprojekt.

Integreret master proj ekt

Som afslutning pa uddannelsen udarbejder de studerende i grupper pato et masterprojekt. Her har
de studerende mulighed for at gennemfare en dyberegaende analyse af en vassentlig

ledel sesudfordring i og omkring egen organisation. | masterprojektet anvender de studerende de
indsigter og handlingsperspektiver, som de har opnaet gennem hele deres uddannel sesforl ab.

De enkelte kursers omfang i ECTS og deres placering pa uddannel sen fremgar af nedenstaende
oversigt. Kursusbeskrivelserne findesi det elektroniske kursuskatalog. Direkte links findesi
nedenstaende skema.

m

Kursus CTS

Ledelsei en offentlig og politisk kontekst

Organisering og professionelle

Styring og dilemmaer

I nternational Sommerskole

Performance, ressourcer og resultater

Involvering og potentialer

Metode 1. &r

Innovativ Strategi

Forandring og forankring

Metode 2. &r
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M asterprojekt

Prover

§ 5. Uddannel sen omfatter nedenstaende prever. De enkelte prevers laaingsmal og
eksamensbestemmel ser findes i det elektroniske kursuskatalog. | skemaet nedenfor er der indsat
direkte linkstil de enkelte praver.



http://kursuskatalog.cbs.dk/2015-2016/MA-MMPAU1009U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/Ma-MMPAO1034U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO1012U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2006U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2007U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2001U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO1601U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2005U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAo2002U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2003U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2004U.aspx

Proverne summerer i at 60 ECTS.

Prgvens navn Praveform Bedgmmelse Lr;;eg/ekstern ECTS|Vagt

Semesterrapport - 1. semester: Mundtlig preve pa baggrund af skriftligt -trins-skala Ekstern prove 15 15

L edelsesrum produkt

Strategirapport Mundtlig prave pabaggrund & skriftligt 7-trins-skala Ekstern prove 8 8
produkt

Sommerskol erapport Skriftligt produkt udarbejdet hjemme Eee;: fikke Intern prave 3 3

Semest_errappo_rt - 2. semester: Mundtlig preve pa baggrund af skriftligt -trins-skala Ekstern prove 12 12

Offentlig vaardi produkt

Mundtlig preve pa baggrund af skriftligt

Forandring og forankring 7-trins-skala Ekstern prove 7 7
produkt
M asterprojekt r'\)/llrsggtkltlg preve pabaggrund af skriftligt 7-trins-skala Ekstern prove 15 15

Forudsagtninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter

8§ 5A. Ved falgende prover er der obligatoriske godkendel sesopgaver eller krav om aktiv
undervisningsdeltagelse, jf. § 13. De naamere bestemmel ser er angivet i den relevante
kursusbeskrivelse i det elektroniske kursuskatalog, falg linket nedenfor.

Kursus IAntal obligatoriske aktiviteter
M asterprojekt 1
Censorkorps

8§ 6. Uddannelsen hgrer under censorkorpset for de erhvervsgkonomiske uddannel ser.

Bestakrav

§ 7. De generelle bestékrav fremgar af § 26.

Under visningsfor mer

§ 8. Uddannel sen tilrettel asgges som en vekselvirkning mellem pa den ene side undervisning i
relevante fagomrader og pa den anden side projektarbejde, der dels skal integrere teorier og metoder
frafagomraderne og dels forankre dem i praksis.

Gennem uddannel sen lasgges der en betydelig og eksplicit metodisk og paadagogisk vaagt pa at
koble teori og praksis. Et vaesentligt hovedsigte er netop, at de studerende er i stand til at udfordre
egen og andres praksis ved hjadp af teoretisk indsigt samt at udfordre (forholde sig kritisk til)
teoretiske begreber og modeller. Pa den made udvikler de studerende faardigheder i bade den

i agttagel sesorienterede dimension (forsta praksis) og den handlingsorienterede dimension (gere
noget i praksis). Det betyder, at de studerende er i stand til selvstandigt at udvikle nye analyse- og
| @sningsmetoder.


http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2007U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2006U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2005U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2007U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO2001U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO1009U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2016-2017/MA-MMPAO1601U.aspx

Netveer ksgrupper

§9. De studerende er opdelt i netvaarksgrupper bestdende af 4- 5 studerende. Der bliver i |gbet af
uddannelsen afholdt i at 6 netvaarksgruppemader a 2-3 timers varighed. Netvaaksgrupperne er
faciliteret af en underviser tilknyttet M PA-uddannel sen.

Formalet med netvaarksgrupperne er at skabe forbindel se mellem de enkelte semestertemaer og
ledernes egen ledel sespraksis.

Pa baggrund af semesterfagenes teoretiske indhold skal netvaarksgrupperne bade skabe refleksion
over og fornyelse af egen ledelsespraksis. Omvendt skal netvaarksgrupperne ogsa bidrage til at egen
ledel sespraksis danner baggrund for iagttagel se af og refleksion over teori pa semestrenes fag.

Lagingsmal:

Lagringsmalene for netvaarksgrupperne er:

e At skaapeiagttagelse af teori i de pagaddende fag ud fra egne intentioner om
forbedret ledel sespraksis

o At skeapeiagttagelse af egen ledel sespraksis og intentioner herom ud frateori frade
pagad dende fag

e Atinspirereog lade sig inspirere af den ledelse, som gvrige studerende i
netvaaksgruppen praktiserer

e Atafprave og forny egen ledelsespraksisi relation til semestertemaerne med henblik pa
at kvalificere organisationens arbejde med velfaad.

Struktur og metode:

Der afholdes 1-2 netvaarksgruppemgade pr. semester. Hvert netvearksmeade er relateret til det
pagad dende semestertema og de fag, som er indeholdt i semesteret.

Netvaaksmaderne er organiseret omkring en portefgaljebog, hvor de studerende skal notere
refleksioner ned omkring egen ledel sespraksis rel ateret til semestertemaet og de enkelte fag.
Portefgljebruges endvidere som redskab til fra undervisernes side at rejse konkrete spargsmd og
stille konkrete opgaver knyttet til forholdet mellem semestertema og egen ledel sespraksis.

Netvearksmgaderne er faciliteret af en underviser. PA maderne vil der blive anvendt forskellige
metoder til at fremme refleksioner, samtale, idérigdom og afklaring afhaangigt af de enkelte maders
formal.

En godkendt fremlasggel se pa 4. semester, pa baggrund af portefaljebogen, er en forudsagning for at
kunne gatil eksamen i Masterprojektet

§ 10. (Benyttesikke.)



Kapitel 2: Generelle bestemmelser for masteruddannel ser

8§ 11. Undervisningen tilrettelagggesi et samarbejde mellem studielederen, de fagansvarlige og
fagenes undervisere. Studiensavnet godkender plan for tilrettelaaggel se af undervisningen.

Undervisnings- og eksamenssprog

§ 12. Proverne aflasgges pa dansk, jf. dog stk. 3-5, medmindre det er en del af prevens formal at
dokumentere den studerendes faardigheder i et fremmedsprog. Praverne kan dog aflaagges pa svensk
og norsk i stedet for dansk, medmindre det er en del af pravensforma at dokumentere faardigheder
i dansk.

Stk. 2. PAuddannel ser, der udbydes pa dansk, skal man vaare indstillet pa at skulle kunne lasse
svenske, norske og engelske tekster og at kunne deltage i undervisning pa disse sprog.

Stk. 3. Der kan forekomme engelske ord og sentenser pa engelsk i opgaveteksten, og opgaveteksten
kan endvidere vaare vedlagt bilag pa engelsk.

Stk. 4. Har undervisningen i et kursus vaaet gennemfert pa et fremmedsprog, vil det fremga af
kursusbeskrivelsen, og preven aflasgges s pa dette sprog, medmindre det er en del af prevens
formal at dokumentere den studerendes faadigheder i et andet sprog. Studienaavnet kan fravige
denneregel.

Stk. 5. Studienaevnet kan i gvrigt, hvor forholdene gar det muligt, tillade studerende at aflasgge en
prave pa et fremmedsprog. Det gadder dog ikke, hvis det er en del af prevens formal at
dokumentere faadigheder i dansk eller i et bestemt andet sprog.

Stk. 6. Ansggninger efter stk. 5 skal indsendes til studiesekretariatet senest 1 maned inden prevens
afholdelse.

Stk. 7. Bestemmel serne vedrarende eksamenssprog gadder for sdvel mundtlige som skriftlige
stedpraver som for alle former for skriftlige opgavebesvarel ser, der udarbejdes hjemme (seminarer,
projekter m.v.) og som skal underkastes bedgmmel se.

Forudsagtninger for indstilling til en preve: obligatoriske godkendelsesopgaver og krav om
aktiv undervisningsdeltagelse

§13. Ud over dei § 5 omhandlede prover, der indgér i det samlede eksamensresultat, kan der i de
enkelte kurser stilles krav om, at der i forbindelse med undervisningen afleveres en eller flere
opgavebesvarel ser til bedgmmel se (s3kal dte obligatoriske godkendel sesopgaver). Det er en
forudssgning, for at den studerende kan indstille sig til og deltage i den afsluttende prove i kurset, at
det fastsatte antal obligatoriske godkendel sesopgaver er afleveret og bedemt " Godkendt" inden en
fastsat frist. De naamere bestemmelser om opgavernes antal, form og evrige vilkar fremgar af
kursusbeskrivelsen for det paged dende kursus.

Stk. 2. En studerende, der efter udlabet af den i stk. 1 fastsatte frist mangler at fa godkendt én eller
flere opgaver i forhold til det fastsatte krav til antal godkendte opgaver i kurset, har mulighed for at
faudleveret ekstra opgaver. Dette forudsadter dog, at den studerende har gjort forsgg i ale stillede
opgaver, medmindre det kan godtgares at manglende aflevering skyldes sygdom eller lignende.



Stk. 3. Ud over dei § 5 omhandlede prover, der indgar i det samlede eksamensresultat, kan der i de
enkelte kurser stilles krav om, at deltagelse i undervisningen i neamere specificeret omfang og
form, er en forudsagning for, at den studerende kan indstille sig til og deltage i praven i kurset; der
vil vaae tale om afgraansede dele af undervisningen (fremlasggel sesseminarer, caseforlgb og lign.).
De naamere bestemmel ser fremgar af kursusbeskrivelsen for det pagaddende kursus, jf. ogsa § 27,
stk. 2.

Til- og framelding til prever

§ 14. Er den studerende tilmeldt et fag m.v., hvortil der er knyttet en eller flere prover, er den
studerende automatisk tilmeldt den/disse prever for sa vidt angér de ordinagre prover. Rettidig
afmelding skal ske senest 1 maned far prevens pabegyndel se.

Stk. 2. Hvisrettidig afmelding ikke foreligger, betragtes preven som pabegyndt og tedler derfor som
et eksamensforsgg, jf. § 27, stk. 1.

Stk. 3. Studienaavnet kan dispensere frastk. 1-2, herunder for den fastsatte frist, hvis der foreligger
usagdvanlige omstaandigheder.

Sygepr @ve og ompr gve

§ 15. En studerende, der har vagret forhindret i at gennemfare en preve pa grund af dokumenteret
sygdom eller af anden dokumenteret grund, skal have mulighed for at aflaayge praven snarest
muligt.

Stk. 2. Adgangen til at deltage i en sygeprove omfatter alene studerende, der har vaaret tilmeldt en
ordinaer preve. Der afholdes sdledes ikke sygeprave for studerende, der pga. sygdom ikke har
kunnet deltage i en ompreve.

Stk. 3. Sygeprave afholdes snarest muligt efter den ordinaare prave, dvs. i samme eksamenstermin
eller i umiddelbar forlaangel se heraf.

Stk. 4. Om adgangen til sygepreve, herunder krav til dokumentation m.v., henvisesi gvrigt til CBS
regler for deltagelse i sygepreve. Vaa opmaaksom pa dokumentationsfristen naevnt i reglerne.

§ 16. Studerende, der er udeblevet fra, har frameldt sig eller ikke har bestaet en ordinea preve, har
adgang til at tilmelde sig en omprave. Det er dog muligt for det enkelte studienaevn at fastssdte krav
om deltagelse i den ordinagre preve som forudsagning for at kunne deltage i omprgven; det vil i sa
fald fremga af de studiespecifikke bestemmelser i kapitel 1, jf. 88 8-10.

Stk. 2. Ompreve afholdes snarest muligt efter den ordinaae prove, dvs. i samme eksamenstermin
eller i umiddelbar forlaangel se heraf.

Stk. 3. Deltagelsei omproeve tadler som fornyet deltagelse i vedkommende prove.
§ 17. Syge-/omprgven afholdes efter samme lagringsmal, som gadder for den ordinaare prove.

Stk. 2. Syge-/ompreven afholdes efter samme eksamensbestemmelser som gadder for den ordinaae
preove medmindre:

1. der i eksamensbestemmelserne for den pagaddende prave eksplicit er fastsat afvigende
bestemmel ser vedrarende syge- og omprove, eller



2. der er tale om en skriftlig stedpreve, hvor antallet af eksaminander til syge-/ompreven tilsiger,
at denne mest hensigtsmaessigt kan afholdes som mundtlig preve.

Stk. 3. Det er ikke muligt at fastsadte en anden preoveform for masterprojektet.

Ekstraordinaar omprgve og tilbud om ombedammel se/ompr ave

§ 18. Safremt der foranstaltes eller gives tilbud om ekstraordinear ompreve efter
eksamensbekendtgerel sens § 21 (vedr. mangler ved preven) eller givestilbud om
ombedgmmel se/lomprave efter eksamensbekendtgerelsens § 36 eller § 41 (vedr. klager over
bedgmmelse), gad der samme lagringsmal som for den ordinaare prove.

Stk. 2. Dei stk. 1 omtalte praver kan afholdes efter sasmme eksamensbestemmel ser, som gadder for
ompreven, hvis der er tale om et tilbud om en ekstraordinaa omprave.

Pr gvefor mer

8 19. Proverne er tilrettelagt som individuelle praver eler som gruppeprever. Den konkrete
preveform, herunder om det er en individuel preve, en gruppepreve eller en kombination af disse,
fremgar af kursusbeskrivelsen for den pagaddende prave, jf. linksi § 5.

Stk. 2. Ved savel en individuel preve som en gruppeprove ska der foretages en individuel
bedemmelse af de studerendes praestationer og gives individuelle karakterer, jf. stk. 3 og 4.

Stk. 3. Ved en mundtlig gruppeprove skal den enkelte studerende eksamineres pa en sadan made, at
det sikres, at der kan foretages en individuel bedgmmelse af den studerendes praestation.

Stk. 4. Ved en skriftlig opgavebesvarel se, som er udarbejdet af flere studerende, og som ikke falges
op af en mundtlig eksamination, skal den enkelte studerende individualisere sin del af besvarelsen
pa en sadan made, at det sikres, at der kan foretages en individuel bedemmelse. Se 'Notat om
individualisering af skriftlige opgavebesvarelser' i den studieadministrative regel samling.

Stk. 5. For gruppeproaver fastsadtes i eksamensbestemmel serne for den enkelte prove, jf. stk. 1,
bestemmelser om de af de nedenfor naevnte forhold, der er relevante for den pagad dende preveform:

1. maksimalt antal deltagerei en gruppe
2. den til den mundtlige prove af satte eksaminationstid, jf. stk. 3
3. kravenetil individualiseringen, jf. stk. 4.

Stk. 6. Hvis de studerende ved en prave, der efter eksamensbestemmelserne afholdes som
gruppeprove, kan vedge i stedet at erlaggge preaven som en individuel preve, angives dette i
kursusbeskrivelsen. Hvor den pagad dende prave omfatter bade en skriftlig og en mundtlig del, skal
begge dele i safald erleagges som individuel prove.

Stk. 7. Ved mundtlige prever pa baggrund af skriftligt produkt gedder for alle variationer:

1. at aflevering af det skriftlige produkt er en forudsagning for at deltage i den mundtlige prove,

2. at savel det skriftlige produkt som den mundtlige preestation indgar i bedemmelses-grundlaget,

3. a bedgmmelsen er en samlet vurdering (helhedsbedammelse) af det skriftlige produkt og den
individuelle mundtlige praestation.
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Eksamensregler

8§ 20. En studerende, der deltager i en prove, har pligt til at gere sig bekendt med og at overholde de
bestemmel ser, der er fastsat for den pagaddende prave, samt de generelle regler, som den
pagaddende prove er omfattet af . Dette gadder navnlig:

e Eksamensbestemmelserne for den pageddende prove, jf. linksi § 5.

e Regler for skriftlige stedprover p& CBS, herunder regler for elektroniske hjadpemidier, jf. § 21,
stk. 3.

e Regler for akademisk redelighed, jf. § 41 CBS' Ordensregler og regler for akademisk
redelighed, herunder disciplinaare foranstaltninger.

Stk. 2. Det er ikketilladt de studerende at foretage lyd- og/eller billedoptagel ser under en prave
eller under voteringen.

Stk. 3. | eksamensbestemmelserne for den enkelte prave er det angivet, hvor mange sider
opgavebesvarel sen hgjst ma besta af. Falgende bestemmel ser gadder desuden:

1. Det maksimalt tilladte sideantal inkluderer ikke: forside, litteraturliste og evt. bilag. Bilagene
indgéar desuden ikke i bedemmel sen.

2. Siderne skal have en margen pamindst 3 cm i top og bund og mindst 2 cm i hver side.
Fontstarrelsen skal vaare minimum 11 punkt.

3. Tabeller, figurer, illustrationer og lign. tadler ikke med i antallet af anslag, men berettiger ikke
til at overskride det fastsatte maksimale sidetal.

4. Opgavens sider mai gennemsnit ikke indeholde mere end 2.275 anslag (inkl. mellemrum) pr.
side.

Stk. 4. Ved digital aflevering erklager den studerende, at opgavebesvarel sen overholder reglerne for
akademisk redelighed, formkrav og omfang, gennem en digital forfattererklaging. Ved alle skriftlige
opgavebesvarelser, der er udarbejdet hjemme, skal der i de eksemplarer, der afleverestil

bedemmel se, indsadtes en forfattererklaaing.

Stk. 5. Overtraedel se af bestemmelser og regler omfattet af stk. 1-2 sanktioneres efter
bestemmelsernei CBS Ordensregler og regler for akademisk redelighed, herunder disciplinaae
foranstaltninger.

Stk. 6. Overtraadelse af dei stk. 3 og 4 nasevnte formkrav eller formkrav fastsat i kraft af § 6, stk. 4,
kan medfeare en afvisning af opgavebesvarelsen, jf. § 24, stk. 3, i eksamensbekendtgerelsen. Hvis
opgavebesvarel sen afvises, skal der ikke gives en bedemmelse, og den studerende har brugt et
eksamensforseg.

Hjadpemidler

§ 21. Hvilke hjad pemidler, der ma medbringes ved skriftlige stedprever, fremgar af
eksamensbestemmel serne for de enkelte prover.

Stk. 2. Medmindre andet fremgér af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, ma der ikke medbringes
hjadpemidler, hverken skriftlige eller tekniske, bortset fra simple skrive- og tegneredskaber.



Stk. 3. Hvor det af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, fremgar, at der ma medbringes elektroniske
hjad pemidler, gedder bestemmelserne i Regler for skriftlige stedprever pa CBS, herunder regler for
elektroniske hjadpemidler.

Saer lige pravevilkar

§ 22. Studienaavnet kan fravige de fastsatte eksamensbestemmel ser for de enkelte prever med
henblik pa at tillade saalige pravevilkar til studerende med fysisk eller psykisk
funktionsnedsadtel se, til studerende med et andet modersma end dansk og til studerende med
tilsvarende vanskeligheder, nar dette skennes nadvendigt for at ligestille sddanne studerende med
andrei pravesituationen. Det er en forudsagning, at der med tilladelsen ikke sker en aandring af
pravens niveau.

Stk. 2. Hvor det af malbeskrivelserne for en preve fremgar, at der ved bedgmmelsen af preven ogsa
laagges vasgt pa den studerendes stave- og formuleringsevne, kan studienaavnet dispensere herfrafor
studerende, der kan dokumentere en relevant specifik funktionsnedsadtel se.

Stk. 3. Studerende, der ensker tilladelsetil at aflaagge en prave pa saalige vilkar efter stk. 1, eller at
fa dispensation efter stk. 2, skal senest 2 maneder inden prevens afhol del se indsende ansagning
herom til studiesekretariatet, vedlagt nadvendig dokumentation.

Afholdelse af prover i udlandet

§ 23. Universitetet kan afholde en prave pa en dansk reprassentation eller andre steder i udlandet,
nar det er begrundet i, at den studerende af praktiske eller gkonomiske grunde ikke kan deltage i en
prevei Danmark, og nar den studerende og vedkommende pravested er indforstaet hermed.
Afholdelse af danske prover i udlandet skal finde sted efter eksamensbekendtgerel sensregler i
avrigt.

Stk. 2. Studieleder tradfer afgarelse om hvorvidt preven kan afholdes i udlandet og udpeger eller
godkender tilsynsfarende og andre personer, som skal foresta den praktiske afvikling af preven i
udlandet.

Stk. 3. Universitetet afholder de saarlige udgifter, der er forbundet med pravens afholdelse i
udlandet.

Stk. 4. Ved afholdelse af prover pa danske repraesentationer i udlandet finder bekendtgerelse om
betaling for tjenestehandlinger i udenrigstjenesten anvendel se.

Stk. 5. Universitetet kan lade den studerende helt eller delvist betale de udgifter, som universitetet
har afholdt i forbindelse med prevens afholdelse. Det er en betingelse, at den studerende forud
skriftligt har erklaaret sig villig til at betale de pagad dende udgifter pa grundlag af et af universitetet
meddelt skan over bel gbets forventede starrelse. Universitetet kan betinge prevens afholdelse af, at
bel gbet forudbetales.

Stk. 6. For afholdelse af prover i udlandet gadder betingelserne og bestemmelsernei CBS
retningslinjer for afholdelse af prever i udlandet.

Bedgmmelse

8§ 24. Proverne er enten interne eller eksterne:



e !nterne prover bedemmes af en eller flere undervisere (eksaminatorer) udpeget af universitetet
blandt underviserne pa universitetet eller ved andre universiteter med samme eller beslasgtede
uddannel ser.

e Eksterne prover bedgmmes af eksaminator(erne) og én censor der er beskikket af Styrelsen for
Videregaende Uddannel ser (ekstern censor).

Stk. 2. Det fremgér af eksamensbestemmelserne for de enkelte praver, hvorvidt de er interne eller
eksterne, jf. link i 8 5.

Stk. 3. Ved bedemmelsen af preverne gives bedammel se efter bestemmelsernei
karakterbekendtgerel sen.

Stk. 4. Bedemmelsen af obligatoriske godkendel sesopgaver eller undervisningsdeltagelse, jf. 8 13,
foretages af underviseren/underviserne ved den pagad dende undervisning, og der anvendes
bedemmelsen "Godkendt"/"Ikke godkendt".

M eddelelse af bedgmmelse

8 25. Ved praver hvor bedagmmel sen ikke meddel es umiddel bart efter prevens afholdelse, skal
bedemmelsen vaae offentliggjort senest 4 uger efter provens afholdelse, jf. dog stk. 2. |
beregningen af de 4 uger indgar juli maned ikke.

Stk. 2. Ved bachel orprojekter, kandidatspecialer og masterprojekter skal bedammel sen vaae
meddelt senest 6 uger efter, at projektet/specialet er indleveret til bedemmel se.

Stk. 3. Studielederen kan fravige den i stk. 1-2 fastsatte frist, hvis der foreligger saalige
omstaandigheder. Hvis bedgmmel sen ikke kan gennemfares inden for den fastsatte frist, skal den
studerende hurtigst muligt underrettes herom med en begrundelse herfor og oplysning om, hvornar
bedemmelsen bliver meddelt.

Regler om bestakrav og prgvefor sag

§ 26. Hver preve skal bestas for sig. For at besta en prave skal den studerende have opnaet
bedgmmelsen 02 eller " Bestaet”.

Stk. 2. Hver preve kan tages om for sig. Dog kan bestaede prever ikke tages om.

Stk. 3. Bestar en prove af flere delprover, er karakteren gennemsnittet af delkaraktererne afrundet til
naarmeste karakter i karakterskalaen, jf. dog stk. 4. Der rundes op, hvis gennemsnittet ligger midt
imellem to karakterer.

Stk. 4. Hvis delkaraktererne tadler med forskellig vaagt, er det angivet i preveoversigteni 8 5.1 sa
fald er den samlede karakter summen af de enkelte karakterer, hver multipliceret med karakterens
vagt, divideret med summen af vaggtene og herefter afrundet til neaameste karakter i
karakterskalaen. Der rundes op, hvis gennemsnittet ligger midt imellem to karakterer.

Stk. 5. Er preven opdelt i delpraver, kan hver del prave tages om for sig. Dog kan bestaede del prever
samt ikke-bestaede delpraver, der indgar i bestdede praver, ikke tages om.

Stk. 6. Evt. krav om at der ved en eller flere delpraver ska vaare opnaet mindst en bestemt karakter i
skalaen, fremgar af 8 7.



Stk. 7. Beregningen af det samlede karaktergennemsnit for uddannel sen sker pa baggrund af dei
preveoversigten i 8 5 angivne vaate.

Stk. 8. Ved fornyet deltagelsei praver eller anden form for bedgmmelse er den hgjest opnaede
karakter gaddende, jf. dog 8 37, stk. 4, i eksamensbekendtgaerel sen.

§ 27. En studerende har 3 praveforseg til at besta en prgve. Studiensevnet kan tillade yderligere
forsag, hvis der foreligger ussadvanlige forhold. | vurderingen af om der foreligger ussedvanlige
forhold, kan spgrgsmalet om studieegnethed ikke indga.

Stk. 2. En studerende, der anden gang skal have sin undervisningsdeltagel se bedemt, kan forlange at
aflesgge provei stedet. Undervisningsdeltagel se, hvortil der er knyttet praktiske gvelser, kan dog
iIkke erstattes af en prave.

Eksamensbevis

§ 28. CBS udsteder eksamensbevis for gennemfert uddannelse i overensstemmel se med kravene
hertil i eksamensbekendtgerelsens § 31. Beviset skal vaae afsendt til den faadiguddannede senest 2
maneder efter, at bedemmel sen af den af sluttende prave er meddelt. | beregningen af de 2 maneder
indgar juli maned ikke.

Stk. 2. Studerende, der forlader uddannelsen uden at have gennemfert denne, har ret til at fa
dokumentation for de bestaede dele af uddannelsen med angivelse af ECTS-point.

Orlov

§ 29. Det er ikke muligt at tage orlov.

Studieordning

§ 30.Studieordningen og diverse regelsad, der henvisestil i denne studieordning, er tilgaengelige pa
CBS' hjemmeside, neamere bestemt pa hhv. studieordninger.cbs.dk og iden studieadministrative
regelsamling (SAR).)

Dispensation fra studieor dningen

8 31. Universitetet kan, hvis der foreligger ussadvanlige forhold, dispensere frade regler i
studieordningen, der alene er fastsat af universitetet.

Stk. 2. Dispensation fra studieordningen, der forudsadter dispensation fra en bekendtgerelse, kan
indbringes for Styrelsen for Videregaende Uddannel ser.

Merit

§ 32. Bestéede uddannel seselementer i uddannelsen ved et andet universitet askvivalerer tilsvarende
uddannel seselementer omfattet af denne studieordning.

§ 33. Studienaevnet kan godkende, at bestéede uddannel seselementer fra en anden dansk eller
udenlandsk uddannel se pa samme niveau traeder i stedet for uddannel seselementer, der er omfattet
af denne studieordning.
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Stk. 2. Studienaavnet kan ligeledes godkende, at et endnu ikke bestaet uddannel seselement fraen
dansk eller udenlandsk uddannelse pa samme niveau, traader i stedet for uddannel seselementer, der
er omfattet af denne studieordning, under forudsagning af at det pagad dende uddannel seselement
efterfal gende bestas (forhandsmerit).

Stk. 3. Et masterprojekt fra en af sluttet masteruddannel se kan ikke meritoverferestil en ny
masteruddannel se.

Stk. 4. Afgerelser efter stk. 1 og 2 tredffes pa grundlag af en faglig vurdering.

Stk. 5. Uddannel sesel ementer, der gnskes overfert fra andre uddannel ser, overferes med
udgangspunkt i den normerede studiebelastning angivet i ECTS-point fastsat i vedkommende
studieordning. Der kan, af hensyn til uddannel sens opbygning, forekomme afvigelser mellem det
akvivalerende antal ECTS-point og det reelt overfarte, idet uddannel sens samlede ECT S-point skal
resulterei deti 81, stk. 1, angivne antal ECT S-point.

§ 34. Hvis det pagad dende uddannel seselement er bedemt efter 7-trins-skalaen eller 13-skalaen ved
den uddannel sesinstitution, hvor preven er aflagt, og hvis det akvivalerer eller traeder i stedet for et
uddannelseselement, der efter eksamensbestemmel serne i denne studieordning bedemmes efter
7-trins-skalaen, overfares karakteren, der, hvis den er givet efter 13-skalaen, konverteres til
7-trins-skalaen. | alle andre tilfad de overfares bedgmmel sen som " Bestaet”. Ved overfarsel som
"Bestéet” indgar den pagad dende preave ikke i beregningen af karaktergennemsnittet.

§ 35. Ansggning om meritoverfarsel (inkl. forhandsmerit) indsendes til studiesekretariatet, stilet til
studienaevnet, pa et saaligt skema vedlagt ngdvendig dokumentation.

Stk. 2. Vedrarende klager over meritafgerel ser, se kapitel 3.



Kapitel 3: Klager

Klager over prover m.v.

8§ 36. En studerende har adgang til at indgive klage over praver og anden bedgmmelse. Om de
naa'mere regler for at indgive en begrundet klage, herunder de fastsatte tidsfrister, henvisestil
reglernei kapitel 7 i eksamensbekendtgerel sen og til vejledningen herom pa studenterintranettet.

Klager over afgerelser vedr grende merit

§ 37. Klager over studiensevnets afgarelser af, om allerede bestdede danske uddannel sesel ementer
kan erstatte dele af uddannelsen (merit) samt klager over studiensavnets afgerelser af, om planlagte
danske eller udenlandske uddannel seskvalifikationer kan erstatte dele af uddannelsen
(forhandsmerit), kan indbringes for et ankenaevn for meritafgerelser, jf. bekendtgerelse nr. 1517 af
16. december 2013 om ankenaavn for afgarelser om merit i universitetsuddannel ser
(meritankenaavnsbekendtgerel sen).

Stk. 2. Fristen for indgivelse af klage er 2 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den paged dende.
Klagen stilestil Ankenaavnet for meritafgerel ser, men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede
klage sendestil CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligeledes fremsendes
til: legal @cbs.dk. CBS har mulighed for at behandle ansggningen igen. Safremt afgerelsen
fastholdes, videresender CBS klagen til Ankenaavnet for meritafgerel ser ledsaget af en udtalelse.
CBS giver klageren lejlighed til at kommentere udtalelsen, inden for en frist pa 1 uge. Evt.
kommentarer medsendes til naavnet. Ankenaevnet for meritafgerel ser trafffer den endelige
administrative afgarel se.

§ 38. Klager over studiensevnets afgarelser af, om allerede bestdede udenlandske
uddannel seskvalifikationer kan erstatte dele af uddannel sen (merit), kan indbringes for
Kvalifikationsnaevnet, jf. lov om vurdering af udenlandske uddannelseskvalifikationer m.v.

Stk. 2. Fristen for indgivelse af klage er 4 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt den pagad dende.
Klagen stiles til Kvalifikationsnaavnet, men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede klage
sendestil CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligel edes fremsendes il :
legal @cbs.dk. CBS har mulighed for at behandle ansagningen igen. S&fremt afgerel sen fasthol des,
videresender CBS klagen til Kvalifikationsnaevnet ledsaget af en udtalelse. CBS giver klageren
lejlighed til at kommentere udtalelsen, inden for en frist pa 1 uge. Evt. kommentarer medsendes til
naevnet. Kvalifikationsnaevnet tradfer den endelige administrative afgarel se.

Klager over andre afgerelser

8 39. Klager over studiensevnets eller studielederens afgarelser i henhold til denne studieordning
indgivestil rektor for CBS. Fristen for indgivelse af klager er 2 uger fraden dag, afgerelsen er
meddelt den pagad dende.

Stk. 2. CBS' afgerelsei henhold til stk. 1 kan af klageren indbringes for Styrelsen for Videregadende
Uddannelser, nér klagen vedrerer retlige spargsmal. Fristen for indgivelse af klage er 2 uger fraden
dag, afgerelsen er meddelt den pagad dende. Klagen stilestil styrelsen men indgives til rektor for
CBS. Den begrundede klage sendes til CBS Legal, Solbjerg Plads 3, 2000 Frederiksberg. Klagen
kan ligeledes fremsendes til: legal @cbs.dk. CBS videresender klagen til styrelsen — ledsaget af en
udtalelse. CBS giver klageren Igjlighed til inden for en frist af mindst en uge at kommentere denne
udtalelse. Klagerens eventuelle kommentarer medsendes til styrelsen.



Stk. 3. Der henvisesi gvrigt til CBS' Retningslinjer vedragrende studerendes adgang til at klage over
studienaarns, studielederes og studieadministrationens afgerel ser.

Klager over undervisning m.v.

8 40. Klager over undervisning, vejledning eller andre forhold vedrarende tilrettel aaggel se af
uddannelsen kan indbringes for studienaa/net.



| krafttreedel ses- og over gangsbestemmel ser

8§ 41. Naavaaende studieordning gadder for studerende, der pabegynder uddannelsen pr. 1. januar
2017 eller senere, og for studerende, der i medfer af 8 42 overfarestil naavaarende studieordning.

Stk. 2. 2015-studieordningen, som var gad dende for studerende, der pabegyndte uddannelsen i
januar 2016 ophaeves pr. 1. september 2016, jf. dog § 42.

§ 42. Studerende, der er pabegyndt uddannel sen under 2015-studieordningen eller som i medfer af
overgangsbestemmelserne deri er overfart til denne, overfares til neavaarende studieordning, saledes
at 2016-studieordningen gadder for den resterende del af uddannelsen, jf. dog stk 2.

Stk. 2. Studerende, der er pabegyndt uddannelsen i januar 2015, forbliver pa deres oprindelige
studieordning, som de fik udleveret ved uddannel sens start.



