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HD Supply Chain M anagement

Prasambel

| henhold til 8 11 stk. 2-4 og § 17, stk. 2 i bekendtgerelse nr. 1098 af 19. september 2007 om den
erhvervs-gkonomiske diplomuddannelse og § 4, stk. 1-3, i bekendtgerelse nr. 714 af 27. juni 2012
om praver og eksamen i erhvervsrettede videregdende uddannel ser (eksamensbekendtgerelsen) har
dekanen efter forslag fra studienaa/net godkendt @l gende studieordning.
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Kapitel 1: Studiespecifikke bestemmel ser

Uddannelsens betegnelse og varighed

8§ 1. Uddannel sens betegnel se er den erhvervsgkonomiske diplompreve (Handel svidenskabelig
Diplompreve). Uddannelsen giver ret til betegnelsen HD Supply Chain Management. P4 engelsk:
Graduate Diplomain Business Administration (Supply Chain Management).

Stk. 2. Uddannelsen hagrer under Studiensevnet for HD.

Stk. 3. HD 2. del-uddannel sen er et deltidsstudium normeret til 60 ECTS.

Stk. 4.Uddannel seslangden angiver det antal studenterarsvaak, der er lagt til grund ved

tilrettel saggel sen af uddannelsen. Et studenterarsvaak er en fuldtidsstuderendes arbejdei et & og
svarer til en arlig arbejdsbel astning pa 1650 arbejdstimer svarende til 60 point i European Credit
Transfer System (ECTS-point). Arbejdsbel astningen omfatter skemalagt undervisning,
hjemmeforberedel se, udarbejdelse af skriftlige arbejder, projekter, gvrige aktiviteter i forbindelse
med undervisningen samt selvstudium og eksamensforberedel se og -deltagel se.

Adgangskrav
8 1A. Falgende uddannel ser giver adgang til HD 2. del:

1. HD 1. dd

2. Relevant erhvervsakademiuddannel se (KV U)

3. Relevant videregdende voksenuddannelse (VVU)

4. Relevant uddannel se p& mindst samme niveau som nr. 1-3.

Stk. 2. Studiekoordinator kan optage ansegere, der ikke opfylder adgangskravenei stk. 1, men som
ud fra en konkret vurdering har uddannel sesmaessige forudsagninger, der kan sidestilles hermed.

Stk. 3 Ved indskrivning til enkeltfag kan studiekoordinatoren dispensere fra adgangskravenei stk. 1,
hvis ansggeren skannes at have de faglige forudsagninger, der er nadvendige for at kunne
gennemfare enkeltfaget. En studerende kan dog ikke gennemfegre den samlede uddannel se ved
enkeltfag uden at tilfredsstille adgangskravene i stk. 1 eller have fagt adgang i medfer af stk. 2.

Stk. 4. Ansggeretil HD 2.del skal tillige have erhvervet relevant erhvervserfaring svarende til
mindst 2 ars fuldtidsarbejde efter gennemfart adgangsgivende forlgb/uddannel sg, jf. dog stk. 5

Stk. 5. Relevant erhvervserfaring der er opndet sidel gbende med adgangsgivende forl gb/uddannel se
medregnes ved optagelsen pa HD 2. del.

Stk. 6. Ansagningsfristen til uddannelsen er den 1. juli i det ar, man gnsker at pabegynde studiet.

Formal

§ 2.Formalet med HD 2. del studiet i Supply Chain Management er at sadte den studerendei stand
til at varetage ledende, udviklende og formidlende funktioner inden for omrader der knytter sig til
procesanalyse og udvikling samt analyse og udvikling af business to business relationer.

Studiets saarlige fokus pa kaader og netvaark af processer og relationer i og mellem virksomheder
sadter den studerende i stand til at varetage ledende, udviklende og formidlende funktioner indenfor



en rakke funktionsomrader som eksempelvisindkgb, produktion, gkonomistyring/controlling,
logistik, shipping, transportstyring, spedition, distribution, lagerstyring, indkegbs- og
produktionsplanlaggning, samt IT design og implementering i forretningsprocesser.

Stk. 2. Studiets kompetenceprofil henvender sig til studerende der arbejder i
produktionsvirksomheder, servicevirksomheder, konsulentvirksomheder eller offentlige
organisationer.

Formaet med HD 2. del studiet i Supply Chain Management er yderligere at sadte den studerende i
stand til med udgangspunkt i den konkrete virksomhedsspecifikke kontekst at:

e Laxgestrategier for hvordan virksomhedens processer og relationer kan udvikles.

e Forstd, forklare, analysere og udvikle virksomhedens/organisationens processer indenfor og pa
tvaa's af funktionsomrader og virksomhedsgraanser.

e Forstd, forklare, analysere og udvikle virksomhedens relationer til andre virksomheder i
forsyningsnet-vaaket.

e Made og udvikle virksomhedens, og forsyningskaedens proces- og relationsperformance.

e Udarbejde og implementere proces- og relationsstrategier samt analysere processer og
relationer inden-for specialeomraderne: Strategisk indkab/sourcing; International shipping og
logistik eller Procesudvikling.

Fagligt bibringes den studerende en viden om vaadikaeder, forsyningskasder og netvaak,
procesudviklings-vaaktgjer og modeller, beregningsmetoder til koordinering af processer,
gkonomistyringsteorier og vaaktgjer til anvendelse i processer og relationer,
informationsstyringsmodeller, informationsteknologi og analysevaaktgjer til understettel se af
koordinering af processer samt teorier og modeller til analyse og udvikling af business to business
relationer.

Kompetencepr ofil

§ 3. HD 2.del Supply Chain Management klaeder dig patil jobfunktioner, hvor udvikling og
optimering af globale og nationale vaadikaeder er et krav. Som faardiguddannet vil du have de
nadvendige kvalifikationer til eksempelvis at kunne:

e Kortlasgge processer

e Udarbejde strategier for virksomheders vaardikaeder

e Designe og udvikle virksomheders produktionssystemer og processer (services/produkter)
e Gennemfare veadikeade- og LEAN-analyser

e Designe malstyringssystemer

e Udarbejde gkonomiske konsekvensanalyser af strategier og procesvalg

e Designe og koordinere virksomhedens distribution og supply chain

e Udvikle virksomhedens indkabsprocesser og |everanderrel ationer

e Ledeimplementering af | T-baserede informationssystemer i supply chains



Indhold og struktur

8 4. HD-studiet i Supply Chain Management omfatter felgende studieaktiviteter:

e Operations og Supply Chain Management
o Strategic Supply Chain Management

e Jkonomistyring

e Business Project

e 2-3vadfriefag (svarendetil 15 ECTYS)

e Afgangsprojekt.

Stk. 2. Operations og Supply Chain Management introducerer og definerer begreberne operations
management og supply chain management. Faget tager afsad i etableringen af en grundlasggende
forstael se for forretningsprocesser og skaber et overblik over funktioner og processer der tilsammen
koordinerer og transformerer produkter eller serviceydelser gennem forsyningskaader. Faget
fokuserer pa at etablere en grundlaaggende tvaafunktionel forstaelse for flowsi forsyningskasder,
samt pa at bibringe konkrete operationelle og taktiske metode, analysevaaktgjer og beregninger til
at understatte beslutninger vedrarende design og udvikle af processer, flows og koordinering
gennem proceskaeder og netvagk.

Stk. 3. Strategic Supply Chain Management har til formal at bibringe den studerende viden,
faadigheder og kompetencer inden for strategisk supply chain management. Faget giver den
studerende viden om strate-gibegrebet i en Supply Chain kontekst. Den studerende opnar desuden
viden om hvordan forskellige former for strategiske beslutningsanalyser af virksomheders Supply
Chain kan designes og gennemfgares, samt hvordan Supply Chain performance kan males og Supply
Chainrisici identificeres, analyseres og reduceres.

Stk. 4. @konomistyring har til formd at bibringe den studerende enindsigt i, hvordan
virksomheders aktiviteter kan styres med udgangspunkt i en gkonomisk indfaldsvinkel. Faget
forsager bade at bibringe den studerende enindsigt i, hvad gkonomisk ledelse vil sige, og at skabe
kendskab til en raskke nyere koncepter inden for gkonomistyringsomréadet, der i saalig grad er
relevant for Supply Chain Management. Activity based costing; Balanced Scorecard og Strategic
cost management.

Stk. 5. Business Project har til formal er at give den studerende viden, faardigheder og kompetencer
inden for probleml gzsende Supply Chain Management analyse, der hviler pa et solidt metodisk og
teoretisk fundament. Projektarbejdet giver den studerende viden om hvordan en
SCM-problemstilling identificeres, formuleres og analyseres med henblik pa at skabe vaadi for en
virksomhed. Den studerende opnér desuden viden om hvordan de kompetencer der er tillaat pa
farste studiedr af HD-studiet i Supply Chain Managements kan udfoldesi en konkret praksis.
Projektforl gbet afsluttes med udarbejdelse af en projektrapport. | tilknytning til projektarbejdet ydes
der vejledning. HD-studiet i Supply Chain Managements fastsedter i studievejledningen neamere
regler om udarbejdelse af " Business Project”, herunder om omfanget af den vejledning, som den
studerende er berettiget til.

Valgfag



Stk. 6. | de valgfrie fag er det mdlet at udbygge og uddybe den studerendes kendskab i naamere
afgraensede omrader inden for fagkredsen Strategisk indkeb/sourcing, Procesudvikling og
International shipping og logistik.

Stk. 7. Studiet kan beslutte ikke at gennemfere et udbudt valgfag, safremt der inden den udmeldte
tilmeldingsfrist ikke har tilmeldt sig et tilstraskkeligt antal studerende. Studerende, der har valgt fag,
der ikke har samlet tilslutning til at blive udbudt, far Igjlighed til pany at vadge fag blandt de
udbudte.

Stk. 8. Den studerende tilmelder sig valgfag svarende til et omfang pa 15 ECTS. Valgfag svarende
til et omfang pamindst 10 ECTS skal vadges fraHD-studiet i Supply Chain Managements katal og
af udbudte valgfag. Valgfag svarende til 5 ECTS kan vadges frit fraandre HD 2. del’s
specialiseringer.

Struktur

Stk. 9. De enkelte kursers omfang i ECTS og deres placering pa uddannel sen fremgar af
nedenstaende oversigt. Kursusbeskrivelserne findesi det elektroniske kursuskatalog. Direkte links
findesi nedenstaende skema.

1. semester

Kursus ECTS

Operations og Supply Chain Management 15

2. semester

Kursus ECTS

Strategic Supply Chain Management 5

Pkonomistyring 5

Business Project 5

3. semester

Kursus ECTS

\Valgfag 15

4. semester

Kursus ECTS

Afgangsproj ekt 15

Afgangsproj ekt

§ 4A. Som afdutning pa studiet skal den studerende udarbejde et afgangsprojekt, der har til formal
at dokumentere den studerendes evne til selvstaandigt at kunne beskrive, analysere og bearbejde en
kompleksproblemstilling inden for studiets fagkreds.

Stk. 2. HD-studiet i Supply Chain Management fastsadter i studievejledningen nsermere regler om
af gangsproj ektets udarbejdel se, herunder om omfanget af den vejledning, som den studerende er
berettiget til.


http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMO1076U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/search.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMO1069U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMO1065U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMO1077U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMO1008U.aspx

Prover

§ 5. Uddannelsen omfatter nedenstéende prover. De enkelte provers lagingsma og
eksamensbestemmel ser findes i det elektroniske kursuskatalog. | skemaet nedenfor er der indsat
direkte linkstil de enkelte prover.

Proverne summerer i at 60 ECTS.

1. semester

Pravens navn Proveform Bedgmmelse |Intern/ekstern prove[ECTS [Vaegt

Operations og Supply Chain Skriftlig stedpreve 50% 7-trins-skala  |Intern prove 15 15

M anagement Mundtlig stedprove 50% 7-trins-skala  |Intern prove

2. semester

Prgvens navn Praveform Bedgmmelse Lr:';;vr:/d(stern ECTS [Vagt

Strategic Supply Chain Mundtlig preve pa baggrund af skriftligt 7-trins-skala  [Ekstern prove 5 5

M anagement produkt

|@konomistyring Mundtlig stedpreve 7-trins-skala  [Ekstern prave 5 5

Business Project Mundilig prave pa baggrund af skriftligt 7-trins-skala  |Ekstern preove 5 5
produkt

3. semester

Provens navn |Prgveform Bedgmmelse I ntern/ekstern prove ECTS |Vesgt

\Valgfag Se den enkelte kursusbeskrivel se [Se den enkelte kursusbeskrivel se |Se den enkelte kursusbeskrivelse |15 15

Under forudsaening af nok tilmeldte udbydes nedenstdende valgfag pa HD SCM i studiedret

2014-15, sereglernefor valgfag i 8§ 4, stk. 6-8:

Prgvens navn Praveform Bedgmmelse Ipr:tztﬂelr:/ekstern ECTS [Vaegt

Iczlr:girr:r;atlon Management i Supply Mundtlig stedpreve 7-trins-skala  |Intern prave 5 5

International Shipping og Logistik Fl\)/rlgggtkltlg prove pa baggrund af skriftligt 7-trins-skala  [Intern prave 10 10

Lean & @konomistyring Munditlig stedpreve 7-trins-skala  [Intern prave 5 5

Strategisk Indkgb Mundtlig stedprave 7-trins-skala  |Intern prove 5 5

Supplier Relationships Muntlig prave pabaggrund &f skriftligt 7-trins-skala  [Intern prave 5 5

produkt

4. semester

Prgvens navn Prgveform Bedgmmelse  |Intern/ekstern preve [ECTS [Vaegt

Afgangsprojekt  [Mundtlig preve pa baggrund af skriftligt produkt 7-trins-skala Ekstern prave 15 15

Forudsagtninger for indstilling til prever: obligatoriske aktiviteter
§ 5A. Der er ingen obligatoriske aktiviteter pa uddannel sens obligatoriske fag.



http://kursuskatalog.cbs.dk/
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMO1069U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMV1025U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMV1015U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMO1065U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMV1022U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMO1077U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMO1076U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMV1021U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMV1028U.aspx
http://kursuskatalog.cbs.dk/2014-2015/DIP-DSCMO1008U.aspx

Censorkorps
8 6. Uddannel sen herer under det landsdsgkkende censorkops for HD.

Bestékrav

§ 7. Hver progve skal bestas for sig.

Stk. 2. For at bestd en prave der er opdelt i flere delpraver, kraeves det, at karakteren for de enkelte
delprever er mindst 02.

Forudsagtningsbindinger
§ 8. Det er en forudsaaning for at aflevere afgangsprojekt til bedemmelse, at alle prever pa 1., 2., og
3. semester er bestaet med mindst karakteren 02.

Undervisningsfor mer

§ 9. Undervisningsformerne varierer frafag til fag. Undervisningen i alle fag vil traskke paen
kombination af undervisningsformer, herunder bl.a. oversigtsforelassninger, dialogundervisning med
inddragel se af deltagernes egne erfaringer og relevante aktuelle/konkrete problemstillinger i relation
til pensum. Herudover vil mini-cases (gruppediskussioner) med efterfglgende plenumdreftel ser,
case-analyse og simuleringer blive inddraget i flere af fagene. Desuden vil der vaare selvstandige
gruppearbejder med veledning.

8§ 10. (Benyttes ikke)



Kapitel 2: Generelle bestemmelser for HD-uddannelser

8 11. Undervisningen tilrettelasgges i et samarbejde mellem studiekoordinator og de fagansvarlige.

Undervisnings- og eksamenssprog

§ 12. Praverne aflasgges pa dansk, jf. dog stk. 3-5, medmindre det er en del af prevens forma at
dokumentere den studerendes faardigheder i et fremmedsprog. Preverne kan dog aflasgges pa svensk
og norsk i stedet for dansk, medmindre det er en del af prevens forma at dokumentere faardigheder
i dansk.

Stk. 2. PAuddannel ser, der udbydes pa dansk, skal man vaare indstillet pa at skulle kunne lasse
svenske, norske og engel ske tekster og at kunne deltage i undervisning pa disse sprog.

Stk. 3. Der kan forekomme engelske ord og sentenser pa engelsk i opgaveteksten, og opgaveteksten
kan endvidere vaae vedlagt bilag pa engelsk.

Stk. 4. Har undervisningen i et kursus vaaet gennemfert pa et fremmedsprog, vil det fremga af
kursusbeskrivelsen, og preven aflasgges s pa dette sprog, medmindre det er en del af prevens
forma at dokumentere den studerendes faadigheder i et andet sprog.

Stk. 5. Studienaavnet kan i vrigt, hvor forholdene ger det muligt, tillade studerende at aflasgge en
preve pa et fremmedsprog. Det gadder dog ikke, hvis det er en del af prevensformd at
dokumentere faardigheder i dansk eller i et bestemt andet sprog.

Stk. 6. Ansggninger efter stk. 5 skal indsendes til studiesekretariatet senest 1 maned inden prevens
afholdelse.

Stk. 7. Bestemmel serne vedrarende eksamenssprog gadder for sdvel mundtlige som skriftlige
stedpraver som for alle former for skriftlige opgavebesvarel ser, der udarbejdes hjemme (seminarer,
projekter m.v.) og som skal underkastes bedgmmel se.

Forudsagtninger for indstilling til en preve: obligatoriske godkendelsesopgaver og krav om
aktiv undervisningsdeltagelse

§ 13. Ud over dei § 5 omhandlede prover, der indgér i det samlede eksamensresultat, kan der i de
enkelte kurser stilles krav om, at der i forbindelse med undervisningen afleveres en eller flere
opgavebesvarel ser til bedgmmel se (sakal dte obligatoriske godkendel sesopgaver). Det er en
forudsagning, for at den studerende kan indstille sig til og deltage i den afsluttende preve i kurset, at
det fastsatte antal obligatoriske godkendel sesopgaver er afleveret og bedemt "Godkendt" inden en
fastsat frist. De naamere bestemmelser om opgavernes antal, form og evrige vilkar fremgar af
kursusbeskrivelsen for det paged dende kursus.

Stk. 2. En studerende, der efter udlgbet af den i stk. 1 fastsatte frist mangler at fa godkendt én eller
flere opgaver i forhold til det fastsatte krav til antal godkendte opgaver i kurset, har mulighed for at
faudleveret ekstra opgaver. Dette forudsadter dog, at den studerende har gjort forsgg i ale stillede
opgaver, medmindre det kan godtgeres at manglende aflevering skyldes sygdom eller lignende.

Stk. 3. Ud over dei § 5 omhandlede praver, der indgar i det samlede eksamensresultat, kan der i de
enkelte kurser stilles krav om, at deltagelse i undervisningen i naamere specificeret omfang og

form, er en forudsagning for, at den studerende kan indstille sig til og deltagei preven i kurset; der
vil vaare tale om afgraansede dele af undervisningen (fremlasggel sesseminarer, caseforlgb og lign.).



De naamere bestemmel ser fremgar af kursusbeskrivelsen for det pagaddende kursus, jf. ogsa § 27,
stk. 2.

Eksamenstilmelding og tidsfrister

§ 14. Er den studerende tilmeldt et fagelement m.v., hvortil der er knyttet en eller flere prover, er
den studerende automatisk tilmeldt den/disse prever for sAvidt angdr de ordinaare prever, og nar
relevant ogsa syge-/ompreven. Rettidig afmelding skal ske senest 2 uger far prevens pabegyndel se.

Stk. 2. Hvis rettidig afmelding ikke foreligger, betragtes preven som pabegyndt og tedler derfor som
et eksamensforsag, jf. 8 27, stk. 1.

Stk. 3. Studienaevnet kan dispensere fra stk. 1-2, herunder for den fastsatte frist, hvis der foreligger
ussdvanlige omstaandigheder.

Regler for selvstuderende

8 14A. Enhver, der ikke er indskrevet ved studiet som almindelig studerende, kan som
selvstuderende aflaggge prover og deltage i anden bedemmel se omfattet af naavaarende
studieordning, jf. 8 5, uden at have deltaget i undervisningen.

Stk. 2. Ved tilmelding som selvstuderende gedder de tids- og betalingsfrister, som fremgar af CBS
generelle bestemmel ser herom.

Stk. 3. Selvstuderende har krav pa at modtage oplysninger om pensumkrav med angivelse af den
eventuelle litteratur, der udover pensum er indgaet i den almindelige undervisning. Selvstuderende
har krav pdi god tid at modtage oplysninger om frister for tilmelding til prever, seminararbejder
o.l., samt om den tidsmaessige placering af disse.

Stk. 4. For selvstuderende gadder bestemmelsernei 8 5 og 8 91 lovbekendtgerelse nr. 952 af 2.
oktober 2009 om aben uddannel se (erhvervsrettet voksenuddannel se) samt studieordningens
bestemmelser med de undtagel ser og tilfgjelser, der fremgar af § 14B.

8 14B. Adgangskrav samt evt. forudsaetningsbindinger mellem preoverne gadder ikke for
selvstuderende.

Stk. 2. Selvstuderende har ingen adgang til at f@lge den almindelige undervisning pa CBS. Undtaget
herfraer deltagelse i seminarmader.

Stk. 3. Ved en proave eller anden bedemmel se, der efter studieordningens bestemmel ser forudsadter
undervisningsdeltagel se, kan studiensavnet bestemme, at preven erstattes af en anden preveform
tilrettelagt searskilt for selvstuderende.

Stk. 4. Det er ikke muligt gennem indstilling som selvstuderende til prover eller anden bedemmelse
at opna flere eksamensforsgg end det antal, der falger af studieordningens bestemmelser herom, jf.
§27.

Sygepr @ve og ompr gve

§ 15. Studerende, der kan dokumentere, at de pa grund af sygdom eller dermed ligestillede forhold
ikke har kunnet gennemfare en prove, har adgang til at deltagei en sygepreve, jf. dog stk. 2 og 3.
Med sygdom ligestilles ulykkestilfad de samt alvorlig sygdom og dedsfald i neameste familie. Ved
andre ekstraordinage forhold, der forhindrer den studerendes tilstedevaarel se ved eksamen, kan
sagen indbringes for studielederen, der kan give den studerende adgang til at deltage i en sygeprove.



Stk. 2. Adgangen til at deltage i en sygeprove omfatter alene studerende, der har vaaret tilmeldt en
ordinaa preve. Der afholdes sdledes ikke sygeprave for studerende, der pga. sygdom ikke har
kunnet deltage i en omprove.

Stk. 3. Der afholdes ikke sygeprove efter praver, hvor der afholdes ordinaa preve to gange arligt.
Dette gadder dog ikke, hvis den studerende kun mangler at besta én enkelt af de prover, der ifelge
studieordningen er placeret i den afsuttende eksamenstermin, idet den studerende i safald skal have
mulighed for at deltage i en sygeprave.

Stk. 4. Sygeprove afholdes snarest muligt efter den ordinazre prave, dvs. normalt forud for naeste
semesters begyndelse. Vedrgrende tilmelding se 8§ 14.

Stk. 5. Om adgangen til sygeprave, herunder krav til dokumentation m.v., henvisesi gvrigt til CBS
regler for deltagelse i sygeprove.

§ 16. Studerende, der er udeblevet fra en ordinaa preve eller har deltaget i en ordinaa preve og har
opnaet karakteren 00 eller derunder, har adgang til at deltagei en omprave, jf. dog stk. 2 og 3.
Ompraver afholdes snarest muligt efter den ordinaare preve, dvs. normalt forud for naeste semesters
begyndelse.

Stk. 2. Adgangen til at deltage i en ompreve omfatter alene studerende, der har deltaget i en ordinax
prave. Der afholdes sdledes ikke omprave for studerende, der har deltaget i en sygeprave.

Stk. 3. Der afholdes ikke omprgve efter praver, hvor der afholdes ordinea preve to gange arligt.
Dette gadder dog ikke, hvis den studerende kun mangler at besta én enkelt af de prover, der ifelge
studieordningen er placeret i den afsluttende eksamenstermin, idet den studerende i safald skal have
mulighed for at deltage i en om-preve. Vedrgrende tilmelding se § 14.

Stk. 4. Deltagelse i omproeve tadler som fornyet deltagelse i vedkommende proave.
§ 17. Sygeprave og ompreve afholdes efter samme lagingsmal, som gadder for den ordinaae prove.

Stk. 2. Sygeprave og ompreve afholdes efter samme eksamensbestemmelser som gadder for den
ordinage preve medmindre:

1. der i eksamensbestemmelserne for den pagaddende prave eksplicit er fastsat afvigende
bestemmel ser vedr@rende syge- og omproeve, eller

2. der er tale om en skriftlig stedpreve, hvor antallet af eksaminander til syge-/ompreven tilsiger,
at denne mest hensigtsmaessigt kan afholdes som mundtlig preve.

Ekstraordinaer ompr gve og tilbud om ombedgmmelse/lompr gve

§ 18. Safremt der foranstaltes eller givestilbud om ekstraordinaa ompreve efter
eksamensbekendtgarel sens 8 38 (vedr. mangler ved praven) eller givestilbud om
ombedgmmel se/lomprave efter eksamensbekendtgarelsens § 44 eller § 49 (vedr. klager over
bedemmelse), gadder samme lagringsmdl som for den ordinaae preve.

Stk. 2. Dei stk. 1 omtalte praver afholdesi videst muligt omfang efter samme
eksamensbestemmel ser, som gadder for den ordinaare preve. Hvor dette pa grund af prevens
karakter ikke er muligt, kan preven afholdes efter de fastsatte afvigende bestemmelser for
Syge-/ompraven.

Pr gvefor mer



8 19. Proverne er tilrettelagt som individuelle praver eler som gruppeprover. Den konkrete
preveform, herunder om det er en individuel preve, en gruppepreve eller en kombination af disse,
fremgar af kursusbeskrivelsen for den pagaddende prave, jf. linksi § 5.

Stk. 2. Ved savel en individuel preave som en gruppeprove ska der foretages en individuel
bedemmelse af de studerendes praestationer og gives individuelle karakterer, jf. stk. 3 og 4.

Stk. 3. Ved en mundtlig gruppepreve skal den enkelte studerende eksamineres pa en sadan made, at
det sikres, at der foretages en individuel bedemmelse af den studerendes praestation.

Stk. 4. Ved en skriftlig opgavebesvarel se, som er udarbejdet af flere studerende, og som ikke felges
op af en mundtlig eksamination, skal den enkelte studerende individualisere sin del af besvarelsen
pa en sddan made, at det sikres, at der kan foretages en individuel bedgmmel se.

Stk. 5. For gruppeprover fastsedtes i eksamensbestemmelserne for den enkelte prave, jf. stk. 1,
bestemmelser om de af de nedenfor naevnte forhold, der er relevante for den pagad dende proveform:

1. maksimalt antal deltagerei en gruppe
2. dentil den mundtlige prove af satte eksaminationstid, jf. stk. 3
3. kravenetil individualiseringen, jf. stk. 4.

Stk. 6. Ved en prave, der efter eksamensbestemmel serne afhol des som gruppepreve, har en
studerende mulighed for i stedet at erlasgge preven som en individuel preve, medmindre andet
fremgar af eksamensbestemmelserne for den pagad dende preve. Hvor den pagaddende preve
omfatter bade en skriftlig og en mundtlig del, erlaagges begge dele som individuel preve.

Stk. 7. Ved mundtlige praver pa baggrund af skriftligt produkt gedder for alle variationer:

1. at aflevering af det skriftlige produkt er en forudsagning for at deltage i den mundtlige proave,

2. at savel det skriftlige produkt som den mundtlige prasstation indgér i bedgmmel sesgrundlaget,

3. at bedgmmelsen er en samlet vurdering (helhedsbedgmmelse) af det skriftlige produkt og den
individuelle mundtlige praestation.

Eksamensregler

§ 20. En studerende, der deltager i en preve, har pligt til at gare sig bekendt med og at overholde de
bestemmel ser, der er fastsat for den pagaddende preve, samt de generelle regler, som den
pagaddende prove er omfattet af. Dette gadder navnlig:

e Eksamensbestemmelserne for preven som fastsat i kursusbeskrivelsen, jf. linksi 8 5.

e Regler for skriftlige stedprever pa CBS, herunder regler for elektroniske hjadpemidler, jf. § 21,
stk. 3.

e Regler for akademisk redelighed, jf. § 41 CBS Ordensregler og regler for akademisk
redelighed, herunder disciplinaare foranstaltninger.

Stk. 2. Det er ikketilladt de studerende, at foretage lyd- og/eller billedoptagel ser under en prove
eller under voteringen.

Stk. 3. | eksamensbestemmelserne for den enkelte prave er det angivet, hvor mange sider
opgavebesvarel sen hgjst ma besta af. Falgende bestemmel ser gadder desuden:



1. Det maksimalt tilladte sideantal inkluderer ikke: forside, litteraturliste og evt. bilag. Bilagene
indgéar desuden ikke i bedemmel sen.

2. Siderne skal have en margen pamindst 3 cm i top og bund og mindst 2 cm i hver side.
Fontstarrel sen skal vaare minimum 11 punkt.

3. Tabeller, figurer, illustrationer og lign. tadler ikke med i antallet af anslag, men berettiger ikke
til at overskride det fastsatte maksimale sidetal.

4. Opgavens sider mai gennemsnit ikke indeholde mere end 2.275 anslag (inkl. mellemrum) pr.
side.

Stk. 4. Ved alle skriftlige opgavebesvarel ser, der er udarbejdet hjemme, skal der i de eksemplarer,
der afleverestil bedemmel se, indsadtes en forfattererklaaing.

Stk. 5. Overtraedel se af bestemmelser og regler omfattet af stk. 1-2 sanktioneres efter
bestemmelsernei CBS Ordensregler og regler for akademisk redelighed, herunder disciplinaare
foranstaltninger.

Stk. 6. Overtradelse af dei stk. 3-4 naevnte formkrav eller formkrav fastsat i kraft af § 19, stk. 4,
kan medfare en afvisning af opgavebesvarelsen, jf. 8§ 10, stk. 3, i eksamensbekendtgarelsen. Hvis
opgavebesvarel sen afvises, skal der ikke gives en bedeammelse, og den studerende har brugt et
eksamensforsgg.

Hjadpemidler

§ 21. Hvilke hjad pemidler, der ma medbringes ved skriftlige stedprever, fremgar af
eksamensbestemmel serne for de enkelte praver.

Stk. 2. Medmindre andet fremgar af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, ma der ikke medbringes
hjad pemidler, hverken skriftlige eller tekniske, bortset fra simple skrive- og tegneredskaber.

Stk. 3. Hvor det af eksamensbestemmelserne, jf. stk. 1, fremgar, at der ma medbringes elektroniske
hjad pemidler, gedder bestemmelserne i Regler for skriftlige stedprever pa CBS, herunder regler for
elektroniske hjadpemidier.

Stk. 4. Hvor studienae/net bedlutter, at en stedpreve skal afholdes pACBS' PC'er, gadder
bestemmelserne i Regler for skriftlige stedprever pa CBS, herunder regler for elektroniske
hjadpemidler, og de tilladte hjad pemidler kan til passes, dog sdledes at prevens faglige niveau ikke
amndres. Safremt studienaavnet benytter sig af denne mulighed, skal de studerende oplyses om de
aandrede provevilkar senest 2 maneder far den endelige eksamensdato.

Saerlige provevilkar

§ 22. Studienaavnet kan fravige de fastsatte eksamensbestemmel ser for de enkelte praver med
henblik pa at tillade sagrlige prevevilkar til studerende med fysisk eller psykisk
funktionsnedsadtel se, til studerende med et andet modersmal end dansk og til studerende med
tilsvarende vanskeligheder, nar dette skannes nadvendigt for at ligestille sddanne studerende med
andrei prevesituationen. Der er en forudsagning, at der med tilladel sen ikke sker en aandring af
pravens niveau.

Stk. 2. Hvor det af malbeskrivelserne for en prave fremgar, at der ved bedgmmelsen af preaven ogsa
laagges vaagt pa den studerendes stave- og formuleringsevne, kan studienaevnet dispensere herfrafor
studerende, der kan dokumentere en relevant specifik funktionsnedsadtel se.



Stk. 3. Studerende, der ensker tilladelsetil at aflaagge en prave pa saalige vilkar efter stk. 1, eller at
fa dispensation efter stk. 2, skal senest 2 maneder inden prevens afhol del se indsende ansagning
herom til studiesekretariatet, vedlagt nadvendig dokumentation.

Afholdelse af prover i udlandet

§ 23. En studerende kan, nar saalige forhold begrunder det, fatilladelsetil at aflasgge preve paen
dansk reprassentation eller andre steder i udlandet. Om betingel serne herfor og om de bestemmel ser,
der gadder for sddanne praver, henvisestil CBS' retningdlinjer for afholdelse af prever i udlandet.

Bedgmmelse

8 24. Proverne er enten interne eller eksterne. Ved interne praver foretages bedemmelsen af en eller
flere lagere (eksaminator(erne)). Ved praver, der aflaegges med to eksaminatorer, udpeges en hoved-
0g en bi-eksaminator. Eksterne praver bedagmmes af eksaminator(erne) og en censor, der er
beskikket af Styrelsen for Videregadende Uddannel ser (ekstern censor).

Stk. 2. Af eksamensbestemmel serne for de enkelte prever fremgar, hvorvidt preven er intern eller
ekstern, og hvem der medvirker ved bedemmelsen, jf. link i § 5.

Stk. 3. Ved bedemmelsen af dei 8 5 naavnte prover gives karakterer efter bestemmelsernei
bekendtgarelse nr. 262 af 20. marts 2007 om karakterskala og anden bedemmel se.

Stk. 4. Bedemmelsen af obligatoriske godkendel sesopgaver eller undervisningsdeltagelse, jf. § 13,
foretages af underviseren/underviserne ved den pagad dende undervisning, og der anvendes
bedemmelsen "Godkendt"/"Ikke godkendt".

M eddelelse af bedgmmelsen

§ 25. Ved prover, hvor bedemmelsen ikke meddel es umiddelbart efter prevens afholdel se, fastsadtes
en dato for, hvorndr bedgmmelsen senest vil blive offentliggjort. Datoen meddel es samtidig med
meddel el sen om prevens afholdel se.

Stk. 2. Hvis bedgmmel sen ikke kan gennemferes indenfor den fastsatte frist, skal den studerende
hurtigst muligt underrettes herom med en begrundel se herfor og oplysning om, hvornar
bedemmelsen bliver offentliggjort.

Regler om bestakrav og prevefor sag

§26. HD 1. del og HD 2. del er to selvstaadige forlgb, der skal bestas for sig. Ved beregning af
gennemsnittet for henholdsvis HD 1. del og HD 2. del anvendes de vaggte, der er anfarti 851 den
relevante studieordning.

Stk. 2. Beregningen af det samlede karaktergennemsnit for den samlede HD-uddannel se sker pa
baggrund af de angivne vaggte i de relevante studieordninger.

Stk. 3. Hver preve skal bestas for sig, jf. eksamensbekendtgarelsen. En prove er bestdet, nar der er
opnaet karakteren 02 eller derover eller bedemmelsen ' Bestaet', jf. bekendtgerelse nr. 262 af 20.
marts 2007 om karakterskala og anden bedemmel se.

Stk. 4. Hver preve kan tages om for sig. Dog kan bestaede praver (dvs. prever med en karakter pa
02 eller derover og prever der er bedemt ” bestdet”) ikke tages om.

Stk. 5. Er preven opdelt i delpraver, kan hver del prave tages om for sig. Dog kan bestaede del praver
samt delprever, der indgar i bestaede prover, ikke tages om.



§ 27. En studerende kan deltage 3 gange i samme prove. Studienaa/net kan tillade yderligere
preovegange, hvis det er begrundet i usaedvanlige forhold. | vurderingen af om der foreligger
usadvanlige forhold, kan spargsmalet om studieegnethed ikke indga.

Stk. 2. Dei stk. 1 naevnte proveforsag skal veare anvendt senest 16 maneder efter at undervisningen
i det pagaddende fag er afsluttet.

Eksamensbevis

§ 28. CBS udsteder bevis for fuldfart uddannelse samt for bestaede enkeltfag med angivelse af de
aflagte prever og de opndede karakterer, jf. eksamensbekendtgerel sens § 35.

Stk. 2. Den studerende har ret til at f& udstedt bevis for bestaede enkeltfag og til at fa udstedt et
samlet eksamensbevis, hvis alle praver, der indgar i uddannel sen, er bestaet.

Stk. 3. Beviset skal vage den faadiguddannede i haande senest to maneder efter, at bedemmelsen af
den afsluttende preve er meddelt. | beregningen af de to maneder indgér juli maned ikke.

Stk. 4. Hvis uddannelsen er gennemfart ved flere institutioner, udstedes det samlede eksamensbevis
af den ingtitution, hvor den sidste prave er aflagt, medmindre institutionerne aftaler andet.

Orlov

§ 29. Det er ikke muligt at tage orlov.

Studieordning

§ 30. Studieordningen og diverse regelsadt, der henvisestil i denne studieordning, er tilgeengelige pa
CBS' hjemmeside, naamere bestemt i den studieadministrative regelsamling (SAR).

Dispensation fra studieor dningen

§ 31. Studienaavnet kan, nar der foreligger saarlige forhold, der begrunder dette, dispensere frade
bestemmelser i studieordningen, der ikke er bundet i bekendtgerel ser, men alene fastsat af CBS.

Stk. 2. Dispensation fra studieordningen, der forudsadter dispensation fra en bekendtgerelse, kan
indbringes for Styrelsen for Videregdende Uddannel ser.

Merit

§ 32. Bestéede uddannel seselementer pa HD 2. del ved en anden HD-udbydende institution
akvivalerer tilsvarende uddannel seselementer omfattet af denne studieordning.

§ 33. Studienaavnet kan godkende, at bestdede uddannel seselementer fra en anden dansk eller
udenlandsk uddannel se traeder i stedet for uddannel seselementer, der er omfattet af denne
studieordning.

Stk. 2. Studienaavnet kan ligeledes godkende, at et endnu ikke bestaet uddannel seselement fraen
dansk eller udenlandsk uddannelse, traader i stedet for uddannel seselementer, der er omfattet af
denne studieordning, under forudsagning af at det pagad dende uddannel sesel ement efterf@lgende
bestas (forhandsmerit).

Stk. 3. Afgerelser efter stk. 1 og 2 tredffes pa grundlag af en faglig vurdering af askvivalensen
mellem de bergrte uddannel seselementer.


http://http://sar.cbs.dk/

§ 34. Hvis det pagad dende uddannel seselement er bedemt efter 7-trins-skalaen eller 13-skalaen ved
den uddannel sesinstitution, hvor preven er aflagt, og hvis det akvivalerer eller traeder i stedet for et
uddannelseselement, der efter eksamensbestemmel serne i denne studieordning bedemmes efter
7-trins-skalaen eller 13-skalaen, overfares karakteren, der hvis den er givet efter 13-skalaen
konverterestil 7-trins-skalaen. | alle andre tilfad de overfares bedgmmel sen som " Bestaet” . Ved
overfarsel som Bestaet indgar den pagad dende preve ikke i beregningen af karaktergennemsnittet.

8 35. Ansggninger efter 8 33, stk. 1 og 2, indsendes til Studiesekretariatet (att. Studienaa/net) senest
3 maneder inden prevens afholdel se.

Stk. 2. Vedrarende klager over meritafgarel ser, se kapitel 3.



Kapitel 3: Klager

Klager over prover m.v.

§ 36. En studerende har adgang til at indgive klage over prover og anden bedgmmelse. Om de
naamere regler for at indgive en begrundet klage, herunder de fastsatte tidsfrister, henvisesttil
kapitel 10 i eksamensbekendtgarelsen og til vejledningen herom pa studenterintranettet (e-Campus).

Klager over afgerelser vedr grende merit

§ 37. Klager over studiensevnets afgarelser af, om danske savel som udenlandske

uddannel seskvalifikationer kan erstatte dele af uddannelsen, i henhold til § 33, stk. 1 og 2, kan
indbringes for Kvalifikationsnaevnet, jf. lov om vurdering af udenlandske

uddannel seskvalifikationer. Dette gadder allerede bestaede sdvel som endnu ikke bestaede
uddannel seselementer (forhandsmerit).

§ 38. Fristen for indgivelse af klage er 4 uger fraden dag, afgerelsen er meddelt den pagad dende.
Klagen stilestil Kvalifikationsnaevnet, men indgivestil rektor for CBS. Den begrundede klage
sendestil Legal, Dalgas Have 15, 2000 Frederiksberg. Klagen kan ligeledes fremsendestil:

legal @cbs.dk. CBS har mulighed for at behandle ansggningen igen. Safremt afgarel sen fastholdes,
videresender CBS klagen til Kvalifikationsnaevnet ledsaget af en udtalelse. CBS giver klageren
lejlighed til at kommentere udtalelsen, inden for en frist pa 1 uge. Evt. kommentarer medsendes til
naavnet. Kvalifikationsnaevnet tradfer den endelige administrative afgerel se.

Klager over andre afgerelser

8§ 39. Klager over studiensevnets eller studielederens afgarelser i henhold til denne studieordning
indgivestil rektor for CBS. Fristen for indgivelse af klager er 2 uger fra den dag, afgerelsen er
meddelt den pagad dende.

Stk. 2. CBS' afgerelsei henhold til stk. 1 kan af klageren indbringes for Styrelsen for Videregaende
Uddannelser, nar klagen vedrearer retlige spargsmal. Fristen for indgivelse af klage er 2 uger fraden
dag, afgarelsen er meddelt den pdgad dende. Klagen stilestil styrelsen men indgivestil rektor for
CBS. Den begrundede klage sendestil Legal, Dalgas Have 15, 2000 Frederiksberg. Klagen kan
ligeledes fremsendestil: legal@cbs.dk. CBSvil derefter videresende klagen til styrelsen, evt.
ledsaget af en udtalelse. S&fremt CBS vadger at komme med en udtalelse, giver CBS klageren
lejlighed til at kommentere udtalelsen, inden for en frist pa 1 uge. Eventuelle kommentarer
videresendes med de gvrige af sagens akter til styrelsen.

Stk. 3. Der henvisesi gvrigt til CBS' Retningslinjer vedragrende studerendes adgang til at klage over
studienaarns, studiel ederes og studieadministrationens afgarel ser.
Klager over undervisning m.v.

8§ 40. Klager over undervisning, vejledning eller andre forhold vedregrende tilrettel ssggel se af
uddannel sen kan indbringes for studiensevnet.



| krafttr sedel ses- og over gangsbestemmel ser

8§ 41.Naavagrende studieordning gadder for studerende, der pabegynder uddannelsen pr. 1.
september 2014 eller senere, og for studerende, der i medfer af § 42 overfarestil naavaarende
studieordning.

Stk. 2. Den hidtidige 2013-studieordning ophaaves pr. 1. september 2014.

§ 42.Studerende, der er pabegyndt uddannel sen efter 2013-studieordningen eller som i medfer af
overgangsbestemmel serne deri er overfert til 2013-studieordningen, overfares til naavaarende
studieordning, sdledes at uddannel sen faardiggeres efter 2014-studieordningen.



